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II.

CZESC OGOLNA

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.
2. Nazwa: Zespot Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.

3. Siedziba: ul. Dgbrowskiego 10, 38-100 Strzyzdw.

4. Adres: ul. Dabrowskiego 10, 38-100 Strzyzow.

5. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 17 27 61 201, fax 17 27 61 264,

e-mail: zoz@zozstrzyzow.pl.

6. Numer NIP: 819-10-14-861.
7. Numer REGON: 370482512.
8. Numer KRS: 0000041737

9. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnosé¢ leczniczg: 12.07.1993 r.

nr 000000009963.

Podstawa prawna

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U. 2022 poz. 633 z pdézn. zm.).

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno — finansowych niezbgdnych
do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotne;.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej,

dostosowanej do warunkdéw 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021
sporzadzonego w dniu 21.06.2022 r. izawiera w szczegdlnosci analize¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa Zespotu Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.



II1.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania przez jednostke
dziatalno$ci. Wystepujace trudnosei finansowe i powstata strata nie moze by¢ podstawg do zaprzestania
dziatalnosci szpitala, poniewaz istnienie szpitala uzasadnione jest celami i zadaniami statutowymi, dla
ktérych zostal utworzony. Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie jest kluczowag jednostka
$wiadczacg ustugi medyczne z zakresu lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j

na terenie powiatu strzyzowskiego, w zwigzku z tym nie moze zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci.

Informacje dotyczace realizacji ushug medycznych w 2021 r.
Zespdt Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie w roku 2021 prowadzil dziatalno$¢ lecznicza

w nastepujacych rodzajach:

1. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne.

2. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne (§wiadczenia pielegnacyjne
1 opiekuncze w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym).

3. Ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne w czterech rodzajach swiadczen:

- transport sanitarny,

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- podstawowa opieka zdrowotna.

Swiadczenia zdrowotne szpitalne

Swiadczenia zdrowotne szpitalne byly udzielane w 4 oddzialach oraz w Izbie Przyje¢ Szpitala
Powiatowego.

Do oddziatow szpitalnych przyjeto 5 430 oséb. Liczba 0séb leczonych w oddziatach szpitalnych
wyniosta ogdélem 6 264 osoby, co datlo 24 182 osobodni leczenia. W oddziatach szpitalnych
zanotowano w 2021 r. 168 zgondw.

Ogoétem w szpitalu wykonano 1 751 zabiegdw operacyjnych i 3 152 znieczulenia.

Wykorzystanie t6zek w oddziatach wyniosto w procentach:

Oddziat Choréb Wewngetrznych — 65 %,

Oddzial Chirurgii z Pododdziatem Urazowo-Ortopedycznym — 67 %,
Oddziat Ginekologiczny — 48 %,

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 60 %.



Sredni czas trwania hospitalizacji w poszczegdlnych oddziatach wyniost:

— Oddziat Chorob Wewnetrznych — 4,61 dni,

|

Oddziat Chirurgii z Pododdziatem Urazowo-Ortopedycznym — 3,39 dni,

— 0Oddziat Ginekologiczny — 2,96 dni,

— Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 7,40 dni.

W Izbie Przyje¢ udzielono ogétem 5 217 porad nie zakonczonych przyjeciem do szpitala, a takze

zrealizowano 5 403 przyje¢ do oddzialow szpitalnych.

Swiadczenia piel¢gnacyjne i opiekuncze

W Zakladzie Pielggnacyjno-Opiekuniczym leczono 63 pacjentdw, co daje 10 437 osobodni pobytu.

Transport sanitarny

Zespdl transportu w ramach podstawowej opieki zdrowotnej zrealizowal 593 $wiadczenia

transportowe.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

W poradniach specjalistycznych udzielono tgcznie 30 503 porad specjalistycznych, w tym wizyty
domowe lekarza specjalisty. Porady realizowano w 11 poradniach specjalistycznych, liczba
udzielonych porad przedstawia si¢ nastepujgco:

— Poradnia Alergologiczna — 596 porad,

— Poradnia Diabetologiczna — 1 825 porad,

— Poradnia Kardiologiczna — 1 364 porady,

— Poradnia Choréb Pluc — 1 862 porady,

— Poradnia Neurologiczna — 4 068 porad,

— Poradnia Ginekologiczno-poloznicza — 5 528 porad,

— Poradnia Chirurgii Ogoélnej — 7 611 porad,

— Poradnia Chirurgii Urazowo-ortopedyczna — 3 466 porad,

— Poradnia Okulistyczna — 2 506 porad,

— Poradnia Reumatologiczna — 619 porad,

— Poradnia Endokrynologiczna — 1 068 porad.



W ramach umowy na udzielanie swiadczen z zakresu ambulatoryjnej diagnostyki specjalistyczne]
kosztochlonnej (ADSK) realizowano $wiadczenia w 3 pracowniach:

— Pracownia Gastroskopii — 680 badan,

— Pracownia Kolonoskopii — 367 badan,

— Pracownia TK — 5 308 badan.

Rehabilitacja lecznicza

W ramach dziatalnosci Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej zrealizowano nastepujaca liczbe swiadczen:
— zabiegi fizjoterapeutyczne — 55 052 zabiegdw (w tym 4 951 zabiegow w warunkach domowych),
— os$rodek rehabilitacji dziennej dla dzieci — 3 774 osobodni zabiegdw (opieka objeto 254 dzieci),

— osrodek rehabilitacji dziennej dla dorostych — 3 958 osobodni zabiegowe (opieka objeto 285 osob).
Zabiegi fizjoterapeutyczne zrealizowano dla 1 105 oséb, w tym 33 osob bylo rehabilitowanych

w warunkach domowych.

Podstawowa opieka zdrowotna

Pod opieka pielegniarek srodowiskowo-rodzinnych POZ na dzien 31.12.2021 pozostawato 9 758 osob,
a pod opieka potoznych srodowiskowo-rodzinnych POZ — 5 888 0sob.

W ramach nocnej i $wigtecznej opieki medycznej zrealizowano nast¢pujaca liczbe Swiadczen:

— porady lekarskie w ambulatorium — 4 456 porad,

— wizyty domowe lekarskie — 533 wizyt,

— $wiadczenia pielegniarskie w ambulatorium — 1 591,

— S$wiadczenia domowe pielegniarskie — 1 929.

Realizacja kontraktu w 2021 r.

Warto$é or
zaplacona s“fflgtosc'
Wartos¢ Wartos¢é uwzgledniajaca | Procent Warto$é wia tclzenh
Zakres umowy kontraktu wykonanych faktury wykonania | nadwykonai pozo(si alye
2021 Swiadczen wystawione umowy zaplaconych K G
bez pokrycia w wy 2(())121211”
Swiadczeniach w r
1 | RYCZALT PSZ - SZPITAL I STOPNIA 17 165764,00 | 16 412 726,50 17 165 764,00 95,61%
Badania endoskopowe przewodu pokarmowego —
, gasdlkapia 64 083,96 64 062,36 64 062,36 99,97% 2 198,88
Badania endoskopowe przewodu pokarmowego —
Relorockon s 5232924 52 329,24 52329,24 100,00%




Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku

rozwojowego w osrodku/oddziale dziennym aless 237 814,17 237 814,17 100,07%
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego w osrodku/oddziale dziennym z
orzeczeniem o znacznym stopniu 74 883,93 126 117,09 124 944,93 168,42% 15 225,87
niepelnosprawnosci
de'h)abllltaqa ogoblnoustrojowa w osrodku/oddziale 220 683.54 279 713,00 279 401.42 126.75%

ziennym
Rehabilitacja ogolnoustrojowa w osrodku/oddziale
dziennym dla 0s6b 0 znacznym stopniu 34 529,88 42 564,06 42 564,06 123,27% 5 641,02
niepetnosprawnosci
Swiadczenia w zakresie neurologii 238 932,00 238 930,60 238 930,60 100,00% 1 056,68
S'wxadczc:nfa w zakresie neurologii — $wiadczenia 35 125.96 35 124.76 35 124.76 100.00%
pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie kardiologii 71 412,60 71 412,60 71 412,60 116,84% 696,00
S.w1adczen{a w zakresie kardiologii — $wiadczenia 34 578,04 34 57741 34 57741 100.00% 543335
pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii 129 169,04 150 918.71 150 918,71 100,00% 547008
narzadow ruchu
waadczemg‘zablegoyve w zakresie ortopedii i 28 815.12 28 814,72 28 814,72 100,00%
traumatologii narzadow ruchu
Swnadc,zema w zakresie onopedn i traumatologii 27 746,76 27 745 84 27 745 .84 100,00%
narzadow ruchu — ze wskazan nagtych
Ll b 33 350,60 3334910 3334910 | 100,00% 56144
narzadow ruchu — §wiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie alergologii* 9493,92 9493,16 9493,16 99,99%
S'wiadczenia w zakresie alergologii — §wiadczenia 13 470,92 13 470,09 13 470,09 99.99% 212107
pierwszorazowe*
Swiadczenia w zakresie diabetologii* 46 591,28 46 591,28 46 591,28 100,00% 10 155,20
S}Niadczenia w zakresie diabetologii — $wiadczenia 740928 740928 740928 100,00% 1127.98
pierwszorazowe™
Swiadczenia w zakresie chorob ptuc* 37 958,12 37 957,01 37 957,01 100,00%
Syviadczenia w zakresie chorob pluc — §wiadczenia 9459.88 945901 945901 99.99%
pierwszorazowe*
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej* 123 128,08 123 127,62 123 127,62 100,00% 14 688,12
Sw,ifdcff“ia 2l ot U 117 625,24 117 624,59 117624,59 | 100,00% 106024
ogolnej
Swiadczenia w zakresie leczenia bolu* 0,00 0,00 0,00 0,00%




Swiadczenia w zakresie leczenia bolu — $wiadczenia

. % 0,00 164,80 164,80 0,00%
pierwszorazowe™
Anestezjologia i Intensywna Terapia — hospitalizacja
— $wiadezenia udzielane osobom do ukonczenia 18- 0,00 0,00 0,00 0,00%
go roku zycia
Chimrgia Ogdlna — hospltlallzac_Ja - s’wmdczema _ 22 174.56 27841.97 2784197 79.85%
udzielane osobom do ukonczenia 18-go roku zycia
Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu -
hospitalizacja — $wiadczenia udzielane osobom do 78 787,08 78 786,43 78 786,43 100,00%
ukonczenia 18-go roku zycia
Chqroby Wewnetrzne — hcr)splta'llzac_ja = swxaécze_ma 0.00 0.00 0.00 0.00%
udzielane osobom do ukonczenia 18-go roku zycia
Sw1_adczema w zakresie dlrabeto_logu - swxadc.zen'la 6.80 0.00 0.00 0.00%
udzielane osobom do ukonczenia 18-go roku zycia
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogolnej -
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go 74 880,80 74 878,91 74 878,91 100,00%
roku zycia
Swiadczenia w zakresie alergologii — §wiadczenia
; ; : ; 31 733,40 31732,58 31732,58 100,00%
udzielane osobom do ukonczenia 18-go roku zycia
Swn_adczcma w zakresie c]?orob_pluc - sw1adc'zen‘|a 14 385.68 14 384.61 14 384.61 99.99%
udzielane osobom do ukonczenia 18-go roku zycia
Swiadczenia w zakresie leczenia bolu — $wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18-go roku zycia e 040 0.0a L
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ — UE** 6 479,00 647843 647843 69,33%
Swiadczenia w Izbie Przyjeé 1 645 420,00 1 645 420,00 1 645 420,00 100,00%
Swiadczenia Nocnej i Swiatecznej Opicki
Pilsowiots] — LIE 4392,00 4392,00 4392,00 100,00% 400,00
Swiadczenia Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zérowoms] 1 546 020,00 1 546 020,00 1 546 020,00 100,00%
RAZEM | 5072 703,26 5218 540,63 5217 056,89 65 835,93
Fizjoterapia ambulatoryjna 519 489,00 560 188,00 560 188,00 107,83% 10 616,17
Fizjoterapia ambulatoryjna dla 0sob o znacznym
stopniu niepetosprawnosci 15 518,00 15 719,00 15 719,00 101,30%
Rehabilitacja domowa 38 445,30 42 580,80 42 580,80 110,76%
Rehabilitacja domowa dla 0s6b o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci 57 553,20 73 176,30 73 176,30 127,15%
RAZEM 631 005,50 691 664,10 691 664,10 10 616,17
Leczenie szpitalne — Oddzial Ginekologii 2613 262,00 2 656 301,75 2 656 301,75 100,00% 111 669,56




Swiadczenia w zakresie okulistyki

163 172,36 163 170,82 163 170,82 100,00% 30 503,28
Swiadczenia zabiegowe w okulistyce 439580 7270,30 7270,30 165,39%
S' . d 5 c o i . 5
wiadcezenia w zakresie okulistyki — ze wskazan 2109828 31097.45 3109745 100.00%
nagtych
Swnadczgma w zakresie okulistyki — diagnostyka 33.20 0.00 0.00 0.00%
onkologiczna
Swiadczenia w zakresie ginekologii i poloznictwa 436 939,72 452 295,60 451 919,76 103,51% 1977721
Syvmdczerya zabiegowe w potoznictwie i 0.00 0.00 0.00 0.00%
ginekologii
pebraticmatenial Zazyjld macieydp 14 582,40 1330176 1330176 | 91.22%
przesiewowego badania cytologicznego
Swiadczenia w zakresie reumatologii 55/725,12 56 586,60 56 586,60 101,55%
Swlad?zenna w zakresie reumatologii — $wiadczenia 12 074.68 12 073.26 1207326 99.99%
pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie endokrynologii 65 564,80 78 611,74 78 611,74 119,90%
“windezeniawglacsisendokmnolezl ~ 32 062,80 32061,57 32061,57 | 100,00%
$wiadczenia pierwszorazowe
RAZEM 805 649,16 846 469,10 846 093,26 50 280,49
Badania Tomografii Komputerowej 836 797,00 885 865,00 885 865,00 105,86% 185 421,00
Swiadczenia Pielegnacyjno-Opickuiicze 1476 416,64 1476 413,42 1476 413,42 100,00% 17 650,64
Tlenoterapia Domowa 105 456,00 105 456,00 105 455,22 100,00% 4228,32
Podstawowa Opieka Zdrowotna (wartos¢
kontraktu zalezna jest od ilosci deklaracji POZ
podana kwota stanowi wartos¢ szacunkowg na 999 322,92 999 322,92 99 322,92 100,00%

2021 r. na podstawie wystawionych faktur za m-ce
1-X1I)




Realizacja ryczattu w 2021 r.

Warto$¢
Wykonanie
zaplanowanych Procent
rzeczywiste za
limitow do wykonania
Wyszczegolnienie okres
wykonania na zaplanowanej
01.01.2021-
okres 01.01.2021- wartosci
31.12.2021
31.12.2021
Oddziat Chorob Wewnetrznym z Pododdziatem
5225302,43 5716 503,30 109,40%
Kardiologii
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
2349 610,23 1 850 152,35 78,74%
Medycznej
Oddzial Chirurgii Ogolnej 5320 000,00 4972 577,52 93,47%
Pododdzial Urazowo-Ortopedyczny 3 898 000,00 3536 852,65 90,74%
RAZEM 16 792 912,66 | 16 076 085,82 90,29%
Umowy od 01.01.2021 - do 30.06.2021
Poradnia Alergologiczna 23 961,24 7 103,28
Poradnia Alergologiczna — Swiadczenia
' 12 759,12 7 322,45
pierwszorazowe
Poradnia Diabetologiczna 18 638,52 38 654,94
Poradnia Diabetologiczna — $wiadczenia
_ 13 214,40 7 782,19
pierwszorazowe
Poradnia Chordb Phuc 39 960,00 44 474,18
Poradnia Chordb Pluc — $wiadczenia
) 12 904,32 16 509,11
pierwszorazowe
Poradnia Chirurgii Ogolnej 127 702,80 113 072,38
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej 123 710,94 101 569,56
Poradnia Leczenia Bolu 0,00 0,00
Poradnia Leczenia Bolu — $wiadczenia
. 0,00 152,59
pierwszorazowe
RAZEM 372 851,34 336 640,68
OGOLEM WYKONANIE RYCZALTU 17 165 764,00 | 16 412 726,50 95,61%

Od 01.07.2021 r. s$wiadczenia w zakresie alergologii, chordb ptuc, diabetologii, chirurgii ogélnej zostaly

wylaczone z ryczattu.
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B. ANALIZA FINANSOWA

[ Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Udzial
: ; %
Dynamika | Dynamika ozveii
Pozycje Bilansu - AKTYWA 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021-2020 | P Zg 9
% wartos$ciowo
sumach
ogblem
Aktywa trwale 32463 706,28 | 32 888 904,69 | 30543 010,08 92,87 -2 345 894,61 89,19
WartoSci niematerialne i prawne 18 182,01 14 055,80 1392,92 9,91 -12 662,88 0,00
Rzeczowe aktywa trwale 32 445 524,27 | 32 874 848,89 | 30541 617,16 92,90 -2 333 231,73 89,19
Srodki trwale 25989 470,66 | 32721 192,55 | 30484 116,88 93,16 -2237 075,67 89,02
- grunty 95 278,00 95 278,00 95 278,00 100,00 0,00 0,28
- budynli, lokale, prawa do lokalt 1 o |54 426 8¢ | 26713 907.54 | 25910 817,30 96,99 -803 090,24 75,66
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
- urzqdzenia techniczne i maszyny 729 836,93 1 160 001,06 1 166 249,19 100,54 6 248,13 3,41
- srodki transportu 478 262,87 361 906,67 253 750,33 70,11 -108 156,34 0,74
- inne srodki trwale 4 531 655,98 4390 099,28 3058 022,06 69,66 -1332 077,22 8,93
Srodki trwate w budowie 6456 053,61 153 656,34 57 500,28 37,42 -96 156,06 0,17
Aktywa obrotowe 3318 358,64 4036 448,17 3701472,97 91,70 -334 975,20 10,81
Zapasy 366 518,72 563 296,67 503 348,51 89,36 -59 948,16 1,47
Nalezno$ci krotkoterminowe 2 304 754,82 2 715 959,26 2 885 781,02 106,25 169 821,76 8,43
Inwestycje krotkoterminowe 541 946,17 619 169,15 207 841,76 33.57 -411 327,39 0,61
Keothutermitoweiroziicnenia 105 138,93 138 023,09 104 501,68 75,71 -33 521,41 0,31
mi¢dzyokresowe
RAZEM AKTYWA 35782 064,92 | 36 925 352,86 | 34 244 483,05 92,74 -2 680 869,81

Najwigksza pozycja aktywow jednostki to rzeczowe aktywa trwale i stanowig one 89,19% aktywéw.

Sa to w gtownej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne

1 maszyny.

Spadek rzeczowych aktywow trwalych o -2 345 894,61 zt tj. o 7,13% spowodowany jest w szczegdlnosci

amortyzacjg srodkow trwatych.

Na pozycje aktywow obrotowych skladajg si¢ przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych

odbiorcow, zapasy materialow, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze

czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.
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Udzial
Dynamika Dynamika %
Pozycje Bilansu — PASYWA 2019 2 020 2021 2021-2020 | 2021-2020 | Pozycji
w
% warto$ciowo | gumach
ogdlem
Kapital (fundusz) wlasny -15 583 709,68 -21 568 165,96 | -22 884 831,28 106,10 | -1316 665,32 -66,83
Kapital (fundusz) podstawowy 7 543 638,33 7 543 638,33 7 543 638,33 100,00 0,00 22,03
Zysk (strata) z lat ubieglych -19 678 007,23 | -26 097 735,22 | -29 136 299,28 111,64 | -3 038 564,06 -85,08
Zysk (strata) netto -3 449 340,78 -3 014 069,07 -1292 170,33 42,87 1721 898,74 -3,77
Zobowigzania i rezerwy na
51 365 774,60 58 493 518,82 57129 314,33 97,67 | -1364 204,49 166,83
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 0,00 4918 311,63 4 862 723,47 -55 588,16 14,20
Rezerwa na $wiadczenia
0,00 4918311,63 4862 723,47 -55588,16 14,20
emerytalne i podobne
dlugoterminowa 0,00 4321 639,53 3983 488,09 -338 151,44 11,63
krotkoterminowa 0,00 596 672,10 879 235,38 282 563,28 2:57
Zobowigzania dlugoterminowe 17 766 351,68 17 617 031,10 18 919 416,22 107,39 1302 385,12 55,25
Wobec pozostatych jednostek 17 766 351,68 17617 031,10 18919 416,22 107,39 1302 385,12 55.25
kredyty i pozyczki 17 554 384,00 17 483 984,00 18 863 584,00 107,89 1379 600,00 55,09
inne zobowigzania finansowe 3703,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 208 263,98 133 047,10 55 832,22 41,96 -77214.,88 0,16
Zobowigzania krotkoterminowe 6 637 738,43 7 747 555,34 7410 920,21 95,65 -336 635,13 21,64
Zobowigzania wobec pozostalych
5 828 662,46 6779 747,42 6 348 886,99 93,64 -430 860,43 18,54
jednostek
kredyty i pozyczki 550 000,00 620 400,00 620 400,00 100,00 0,00 1,81
inne zobowigzania finansowe 32 775,24 3703,70 0,00 0,00 -3703,70 0,00
z tytulu dostaw i ustug, o okresie
2 262 740,89 2 822 759,30 2 595 707,26 91,96 -227 052,04 7,58
wymagalnosci:
z tytulu podatkow. cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz 1.575192,22 1538 761,66 1 589 439,04 103,29 50 677,38 4,64
innych tytutéw publicznoprawnych
z tytulu wynagrodzen 1 240 562,89 1616 549,11 1 361 345,31 84,21 -255 203,80 3,98
inne 167 391,22 177 573,65 181 995,38 102,49 4 421,73 0,53
Fundusze specjalne 809 075,97 967 807,92 1062 033,22 109,74 94 225,30 3,10
Rozliczenia migdzyokresowe 26 961 684,49 28 210 620,75 25936 254,43 91,94 | -2 274 366,32 75,74
RAZEM PASYWA 35782 064,92 36 925 352,86 34 244 483,05 92,74 | -2 680 869,81

Na zobowiazania dlugoterminowe w tacznej kwocie 18 919 416,22 zt sktadajg sie:

— kredyt zaciggniety w BGK i pozyczki zaciagnigte w Powiecie Strzyzowskim w lgcznej wysokosci
18 863 584,00 zt,

— rozlozone na raty sktadki ZUS w wysokosci 55 832,22 zt.
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Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych w lacznej wysokosci 7 410 920,21 7t sktadaja sie:

— przypadajgce do splaty w ciggu 12 miesigey od dnia bilansowego raty kredytow i pozyczek w wysokosci
620 400,00 zt,

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 2 595 707,26 zt,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 1 589 439,04 zt w tym

glownie biezgce zobowigzania wobec ZUS, podatku dochodowego od 0s6b fizycznych oraz podatku od

nieruchomosci,

— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 1 361 345,31 zI za miesigc

grudzien 2021 r.,

— pozostate zobowigzania w wysokosci 181 995,38 zt,

|

zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 1 062 033,22 zi.

Na pozycje rozliczen migdzyokresowych przychodow sktada sie rozliczane wspoimiernie do amortyzacji
zewngtrzne finansowanie $rodkow trwalych lub warto$¢ mienia otrzymana nieodplatnie z funduszy
unijnych, dotacji itp. Znajduja si¢ tu rowniez przychody z NFZ w wysokosci 175 566,22 zt dotyczace

Swiadczen zaptaconych w 2020 r. lecz nie wykonanych.

II. Struktura pozycji wynikowych

Udzial
%
Dynamika Dynamika .
pozycji
Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2021-2020 2021-2020
w
% wartoSciowo
sumach
ogolem
P hod tt rzedaz
reyeloqy netto e spraedazy 34 549 193,21 37 383 854,26 42 033 753,54 112,44 4 649 899,28 94,21
i zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy
34484 117,21 37339 078,22 41946 725,38 112,34 4 607 647,16 94,02
produktoéw
sprzedanych NFZ 3152541951 32850 025,28 39750 692,79 121,01 6 900 667,51 89.10
pozostalych 2958 697,70 4489 052,94 2196 032,59 48,92 -2293 020,35 4,92
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 55 588,16 55 588,16 0,12
hody netto ze sprzedaz
PRSIy St Zuisprse a2y 65 076,00 44 776,04 31 440,00 70,22 -13 336,04 0,07
towardw i materiatow
Koszty dzialalno$ci
38 756 365,88 42 603 148,74 45 423 833,39 106,62 2 820 684,65 98,95
operacyjnej
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Amortyzacja 1501 416,36 2 505 042,48 2530209,28 101,00 25 166,80 5,51
Zuzycie materialow i energii 3787 478,69 4 632 560,30 4 823 936,73 104,13 191 376,43 10,51
Ustugi obce 8010 908,71 8266 732,55 9509 339,74 115,03 1242 607,19 20,71
Podatki i optaty 38 921,30 45 305,50 70 232,29 155,02 24 926,79 0,15
Wynagrodzenia 20917 061,41 22 545 (093,46 23962 363,12 106,29 1417 269,66 52,20
Ubezpieczenia spoteczne i
4299 641,66 4417 264,01 4343 267,35 98,32 -73 996,66 9,46
inne $wiadczenia,
Pozostale koszty rodzajowe 166 198,62 164 394,99 169 688,34 103,22 529335 0,37
Warto$¢ sprzedanych towarow
34 739,13 26 755,45 14 796,54 55,30 -11 958,91 0,03
i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy
-4 207 172,67 -5219 294,48 -3 390 079,85 64,95 1829 214,63 X
(A-B)
Pozostale przychody
. 1536 776,81 2762 068,93 2 581 551,29 93,46 -180 517,64 5,79
operacyjne
Pozostale koszty operacyjne 86 632,35 36 992,74 51 447,43 139,07 14 454,69 0,11
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci
-2 757 028,21 -2 494 218,29 -859 975,99 34,48 1634 242,30 X
operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe 815,21 511,90 0,00 0,00 -511,90 0,00
Koszty finansowe 693 127,78 520 362,68 432 194,34 83,06 -88 168,34 0,94
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 449 340,78 -3 014 069,07 -1292 170,33 42,87 1721 898,74 X
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 449 340,78 -3 014 069,07 -1292 170,33 42,87 1721 898,74 X

Zespol Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie za 2021 r. osiggnagt strate w wysokosci -1 292 170,33 zt
1 w poréwnaniu do roku 2020 strata jest nizsza o 1 721 898,74 zt tj. 0 57,13%.
Udzial przychodéow ze sprzedazy wynosi 94,21% ogolnej wartosci przychodow, a udzial kosztow

zwiazanych z podstawowg dziatalnoscig w ogolnej kwocie kosztow wynosi 98,95%.

Gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci ZOZ w Strzyzowie sg przychody z NFZ i stanowia one

94,57% przychoddw ze sprzedazy.

W zwiazku z wybuchem pandemii COVID-19 wywotanej koronawirusem SARS-COV-2 SP ZOZ
w Strzyzowie otrzymal nastepujace dodatkowe przychody z NFZ w tgcznej wysokosci 3 811 531,15 zt:
— dodatkowa oplata ryczatltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $§wiadczen w rezimie

sanitarnym do kazdej umowy na udzielanie §wiadczen zdrowotnych zawartej z NFZ (3% od wartosci

faktur) - 884 835,56 zl,
— punkt pobran DRIVE THRU - 162 968,00 z1,

— lekarska wizyta domowa na rzecz pacjent z dodatnim wynikiem - 10 930,00 zt,
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— pobyt zwigzany z zapobieganiem 1 przeciwdziataniem zakazeniu wirusem SARS-COV-2 (t6zko +
pobyt) - 117 825,00 zl,

— wstepna kwalifikacja PRETRIAGE - 241 626,00 zi,

— testy antygenowe na obecnos¢ wirusa SARS-COV-2 - 242 389,35 zt,

— szczepienia - 374 237,64 zi,

— dodatkowe $wiadczenie pieni¢zne dla 0s6b wykonujgcych zawdd medyczny (refundacja dodatku 100%

wynagrodzenia - covid) - 1 776 719,60 zl.

Natomiast w ramach RPO Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 wspoétfinansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, zawarto umowe z NFZ w Rzeszowie - na realizacje zadan
polegajgcych na wyplacie dodatkow do wynagrodzen pracownikéw oraz zakupu $rodkéw ochrony
osobistej i srodkow do dezynfekcji dla personelu Zaktadu Pielegnacyjno - Opiekunczego:

— dodatek do wynagrodzen (Grant A) - 99 563,48 zi,

Struktura kosztow rodzajowych w 2021 r.

0.03%

l 5.51%
10.51%
52.20%
0.15%
= Amortyzacja = Zuzycie materialow 1 energii
= Uslugi obce Podatki 1 oplaty
Wynagrodzenia Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadczenia,

= Pozostale koszty rodzajowe ® Wartosc sprzedanych towarow i materialow
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Wykres przedstawia strukture kosztéw rodzajowych, w ktorej 61,66% kosztow catkowitych jednostki

stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami.

Koszty dziatalnosci operacyjnej jednostki w 2021 r. wyniosty 45 423 833,39 zl, natomiast w 2020 r.
wyniosty 42 603 148,74 zt i sg wyzsze w porownaniu do roku 2020 o 2 820 684,65 zl tj. 0 6,62 %.

Na wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki miat wptyw przede wszystkim wzrost kosztow wynagrodzen

z narzutami, a takze wzrost cen materiatow i energii oraz ustug obcych.

a) wzrost zuzycia materiatow i energii o 191 376,43 zl zwigzany byl m.in. ze wzrostem cen
spowodowanych epidemig SARS-CoV-2.

b) wzrost ustug obcych o 1 242 607,19 zt zwigzany byt gtownie ze wzrostem ushug medycznych
tj. kontrakty, dyzury, badania laboratoryjne i opis badan obrazowych oraz z wyplata 100%
dodatkowego wynagrodzenia dla osob wykonujgcych zawod medyczny.

¢) wazrost wynagrodzen w 2021 r. w pordéwnaniu do 2020 r. o kwote 1 417 269,66 zt wynika ze wzrostu
najnizszego wynagrodzenia, wzrostu minimalnego wynagrodzenia pracownikow stuzby zdrowia oraz
wzrostu wynagrodzen w zwigzku z wybuchem pandemii tj. dodatku 100% wynagrodzenia dla osob
wykonujacych zawdd medyczny.

W zadnym z analizowanych okresow przychody osiagane z NFZ nie wystarczaly na pokrycie biezacych
kosztow funkcjonowania ZOZ, co w konsekwencji miato wplyw na ujemny wynik ze sprzedazy.
W latach 2019-2021 zauwazalny jest wzrost struktury kosztow rodzajowych. Nominalnie wzrastajg
przede wszystkim koszty wynagrodzen, a takze koszty zuzycia materialow 1 energii oraz ustug obcych.
Jedng z przyczyn trudnej sytuacji finansowej ZOZ w Strzyzowie jest zbyt niska wycena procedur
medycznych finansowanych przez NFZ oraz niska warto$¢ ryczattu. Ze wzgledu na wysokie koszty state,
podwyzki cen materiatéw, lekdw, ushug iinnych niezbednych do udzielania $wiadczen zdrowotnych
zasobow trudno osiggngé jest granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia
istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych swiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie
wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow, ktore ksztattowane sa przez sektor prywatny.

[stotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek

i potoznych, ratownikéw medycznych, lekarzy oraz innych pracownikéw dzialalnosci podstawowe;j,

ktéory w znacznym stopniu wplywa na oczekiwania finansowe pozostalego personelu nieobjetego

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

Sektor prywatny, ktéry oferuje lekarzom wyzsze stawki wynagrodzenia, wplywa na trudnosci

w pozyskaniu lekarzy po stawkach, jaki moze zaproponowac ZOZ Strzyzow.
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III. Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem  okreslonym

w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 1. poz. 832).

1. Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. Jednak w przypadku publicznych zaktadéw

opieki zdrowotnej celem nie jest maksymalizacja zysku, a istotniejszym jest bilansowanie si¢

prowadzonej dziatalnosci.

2. Wskazniki ptynnosci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty

przez podmiot do terminowego regulowania zobowigzan, w przypadku gdy wskazniki sa zbyt

wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi

takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

3. Wskazniki efektywnosci — w tym:

Wskaznik rotacji naleznosci, ktory okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze mie¢ wplyw na obnizenie zdolno$ci do
terminowego regulowania zobowigzan;

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi od splacania
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadezyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki te mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty pltynnosci finansowej lub tez okreslajg przyczyny

tych problemow.

4. Wskazniki zadtuzenia — w tym:

Wskaznik zadluzenia aktywow, ktory informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wskaznik ten ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
podmiotu jego zasobami majgtkowymi.

Wskaznik wyptacalnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptaty dtugu. Wysoka warto$¢ wskaznika

lub ujemna wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazan.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2021 rok

Lp.| Wskazniki Metoda ustalenia Proedzialy wartodei | ©°°™® | Wskasnik | Ocena
punktow
! 2 3 4 5 6 7
1.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x _100% ponizej 0,0 % 0
. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 %
Zyskowno$ ci 5 . : 3 o
1. k> + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4 -2,90% 0
netie i materialow + pozostale przychody operacyjne 4,0% 5
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
izej 0.0 %
L. wynik z dzialalnosci operacymej x 100% pon:)zej 00 0
Lyskowmoscl rzychody netto ze sprzedaz roduktow 0d.0,0% do:3,0 % 3
2. |dzialalnogci it Eakdtindy prg=dasy B , powyzej 3.0% do : -1,93%| 0
PR + przychody netto ze sprzedazy towarow 4
operacyjne j ] o . 5,0%
i materialdéw + pozostale przychody operacyjne T 5
ponizej 0.0 %
powyzej 0,0% do 2,0 0
§ & ’ : K D 9
3 Zys ko?vnos ¢ w ynﬂ(‘ netto x 100% /n 3 3.63% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2.0% do 4
4,0% 5
powyzej 4,0%
9 Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI ol 15 ki 0
Il WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci o
krotkoterminowe z tytuhu dostaw i ustug, o ponizej 0.6
v B s 0d 0,60 do 1,00
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - o 0
X . . . powyzej 1,00 do 1,50
. krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe . 4
1 Plynnosci {cazmine) powyzej 1,5 do 3,00 3 0.43 0
" |biezgeej - - - o = . powyzej 3,00 lub T
zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania| . : 12
) . . jezeli zobowigzania
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie = 2 10
- L L. o krotkoterminowe = 0
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + i
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe i
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe  z tytulu dostaw 1 ushug, o ponizej 0,50
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - powyzej 0,50 do 1,00 0
. krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe | powyzej 1,00 do 2,50
., |Plynnosci e 8
2 |saybkiej (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub 13 0,37 0
; zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania| jezeli zobowiazania ]E)
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie krétkoterminowe = 0
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy zt
na zobowigzania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI MEBEI O | 5 | Mapkans |
pkt. pkt.
1L WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
) sredni stan'naleino.ici z tytuh.l dostaw 1 ushug ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczha dni w okresie (365) £, :
S . . od 45 dni do 60 dni 2
1. [nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 24 3
" . X od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow . .
; . powyzej 90 dni 0
i materialow -
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
2. |zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 24 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardéw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Meloypmtimooend | o (Ul |,
pkt. pkt.
IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
el o,
e (zobowigzania dlugoterminowe -+ Rt 10
Zadluze nia . . , . od 40% do 60%
, zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na L 8
1. |aktywow . . o - powyzej 60% do 91% 0
o, zobowigzania ) x 100% 30% 3
aktywa razem ot 0
powyze] 80%
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe -+ zobowiazania ok Ol i 5o 8
. 5rs s : A : od 1,01 do 2,00
2. |Wyplacalno$ci | krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 6 -1,36 0
od 2,01 do 4,00
fundusz wlasny ; 4
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena | =, | Uzyskane |
pkt. pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10
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W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r.
przy zastosowaniu metody punktowej ZOZ w Strzyzowie uzyskat 10 z 70, co stanowi 14,29%

maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

W zwigzku z tym, iz ZOZ osiggnat ujemny wynik finansowy w 2021 r. wskazniki zyskownosci maja

warto$¢ ujemng i uzyskaty 0 punktow.

Wskazniki plynnosci réwniez uzyskaty 0 punktow na co mial wplyw wysoki poziom zobowiazan

krotkoterminowych jednostki.

Wskazniki efektywnosci uzyskaty maksymalng liczbe punktow tj. 10, co wigze si¢ z sukcesywnym

regulowaniem naleznosci i zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi 91% i osiggnat 0 punktéw na co miaty wplyw przede wszystkim
wysokie zobowigzania dlugoterminowe, natomiast wskaznik wyptacalnosci jest ujemny ze wzgledu na

uyjemny fundusz wlasny i uzyskat 0 punktow.

C. PROGNOZY NA LATA 2022-2024
I. Przyjete zatozenia
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022 — 2024 zostata opracowana

zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkow

1 uzyskanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zalozeniu

nastepujacych parametréw wyjsciowych:

e okres sptat pozyczek i1 kredytow, a takze ukladéow ratalnych z ZUS bedzie zgodny
z harmonogramem,
e okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 sg danymi

historycznymi,

e naklady inwestycyjne 1 realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania
zewngtrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie

rownowazy¢ wplywy 1 wydatki.
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ZOZ nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach beda

zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;.

Projekcja przychodow na lata przyszte zostala opracowana przy zalozeniu wzrostu przychodow
z tytutu kontraktu z NFZ i pozostatych przychodéw odpowiednio o ok. 7% w roku 2022, 1,5% w 2023
r.10,5% w 2024 r.,

Koszty rodzajowe na lata przyszle opracowano przy zatozeniu wzrostu o ok. 7% w roku 2022, oraz

o niecaty 1% w 2023 1. 1 2024 r.

Poszczegolne koszty rodzajowe zaplanowano w nastepujacy sposob:
e amortyzacja — spadek o ok. 6% w latach 2022-2024,

e zuzycie materialdw 1 energii - zalozono wzrost o ok. 4% w roku 2022, o 1% w roku 2023

10 0,5% w roku 2024,
e ustugi obce — zalozono wzrost o ok. 4,7% w roku 2022, 1% w roku 2023 i 0,5% w roku 2024,

e podatki i oplaty - zalozono spadek o ok. 4% w roku 2022 natomiast w kolejnych latach

zaplanowano niewielki wzrost o 0,5%,
e wynagrodzenia — wzrost o0 8% w 2022 r., 0 1% w roku 2023 1 2024 r.,

e ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia — wzrost o ok. 19% w 2022r. 1 0o 1% w latach 2023
12024. Wzrost w tej pozycji zaplanowano do poziomu wzrostow wynagrodzen, od ktdrych

naliczane sg sktadki ZUS,
e pozostate koszty rodzajowe — wzrost 0 ok. 1% w 2022 r. i w 2023 .1 0,5% w 2024,

e wartos$¢ sprzedanych towarow i materialow — spadek o ok. 15% w 2022 r., a nastepnie wzrost

01 % w2023 r.10,5% w 2024 r.

Pozostate przychody operacyjne zaplanowano spadek o ok. 3% w roku 2022, spadek o 1% w 2023 r. i
wzrost o ok. 1% w 2024 r.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano spadek o 12% w 2022 r., i wzrost o 1% w latach kolejnych.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych umow wyliczonych na

podstawie harmonogramow splat, z uwzglednieniem odsetek dla kontrahentdw.
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Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez ZOZ w dajacej sie

przewidzie¢ przysztodci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji

dziatalnosci.

Ponadto niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy zobowigzany jest realizowad

ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, lekarze

specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikow w zakresie

natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2022-2024

31.12.2021

2022-12-31

2023-12-31

2024-12-31

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow, w tym:

42 033 753,54

45 059 800,00

45 735 697,00

45 964 375,49

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

41 946 725,38

45 059 800,00

45 735 697,00

45 964 375,49

II. Zmiana stanu produktow 55 588,16

I1I. Koszt wytworzenia produktow na wiasne

potrzeby jednostki

IV. Pr.zyc’:hody netto ze sprzedazy towarow i 31 440,00 0,00 0,00 0,00
materiatow

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 45 423 833,39 | 48 711 900,00 | 49 032 236,50 | 49 289 197,89
I. Amortyzacja 2 530 209,28 2377 800,00 2235132,00| 2101 024,08
I1. Zuzycie materiatow i energii 4 823 936,73 5021 300,00 5071513,00| 5096 870,57
III. Ustugi obce 9509 339,74 9956 200,00 | 10 055 762,00 | 10 106 040,81
IV. Podatki i optaty 70 232,29 67 300,00 67 636,50 67 974,68

V. Wynagrodzenia

23962 363,12

25913 600,00

26 172 736,00

26 434 463,36

VI. Ubezpieczenie spoteczne i inne $§wiadczenia 4343 267,35 5192 100,00| 5244021,00| 5296461,21
V. Pozostate koszty rodzajowe 169 688,34 171 000,00 172 710,00 173 573,55
VI. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 14 796,54 12 600,00 12 726,00 12 789,63
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -3390079,85| -3 652 100,00 | -3 296 539,50 | -3 324 822,40
D. Pozostate przychody operacyjne 2 581 551,29 2503 300,00 | 2478267,00| 2492 856,63
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych

II. Dotacje 2.093: 372,25 2059 200,00 2038 608,00 2048 801,04
II1. Inne przychody operacyjne 488 179,04 444 100,00 439 659,00 444 055,59
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E. Pozostale koszty operacyjne 51 447,43 45 000,00 45 450,00 45 904,50
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 2 360,65

trwatych

I1. Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne 49 086,78 45 000,00 45 450,00 45 904,50
gy el operind -859975,99| -1193800,00 -863722,50| -877870,27
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
[. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

I1. Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
II1. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe 432 194,34 948 800,00 939 312,00 920 525,76
I. Odsetki , w tym: 432 194,34 948 800,00 939 312,00 920 525,76

- dla jednostek powigzanych

II. Strata ze zbycia inwestycji

[11. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
(F+G-H)

-1292 170,33

-2 142 600,00

-1 803 034,50

-1798 396,03

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

-1292 170,33

-2 142 600,00

-1 803 034,50

-1798 396,03
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022-2024

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki o s
: Wekaznik | Iogé punkeow | Wekatnik| "¢ | wWekagni| %
punktow punktow
Wskaznik zysk Sci
SKa YSKOWNOSCL _4,500/0 0 _3,740/0 0 _3,710/0 0
netto (%)
; kaznik $ci
L WSKAZNIKI Ws aznﬂx’zyskowno.sa. o 0 0
ZYSKOWNOSCI dzialalnosci operacyjnej -2,51% 0 -1,79% 0 -1,81% 0
%)
Wskaznik zysl 3¢
SRaznis ZysEownose ~6,41% 0 567% | 0 | -597% | 0
aktywow (%)
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
L. 0,38 0 0,36 0 0,34 0
IL. WSKAZNIKI |Plynnosd
PLYNNOSCL |\ kaznik szybkiej
5 5 0,32 0 0,32 0 0,31 0
plynnosc
Razem 0 0 0
Wskaz'.nik rotacji naleznosci - . - . . :
) (w dniach)
III. WSKAZNIKI — ~
EFEKTYWNOS$CI | Wskaznik rotacji
zobowiazan 22 7 23 7 23 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
, Wkaznik zadluzenia 96% 0 98%% 0 101% 0
IV. WSKAZNIKI |aktywow (%0)
ZADLUZENIA _ .
Wskaznik wyplacalnosci -1,25 0 1,13 0 -1,03 0
Razem 0 0 0
Ljczna warto$¢ punktow 10 10 10
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskain'ik ?yskownoéci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosc¢ aktywoéw (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 10 10 10 10

Wartos$¢ punktowa wskaznikdw utrzymuje si¢ na poziomie 10 punktéw w latach 2021-2024.

II. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa:
Do istotnych czynnikow oraz zdarzen wplywajacych na sytuacje ekonomiczno - finansowa Z0OZ

w Strzyzowie, ktore nastapity w 2021 r. nalezy zaliczy¢:

1. Niewystarczajacy poziom finansowania jednostki przez NFZ - stawki za udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w znacznej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu
finansowania, ktéry w zwigzku z ich realizacja w pelni zabezpieczylby konieczne do poniesienia
koszty.

2. Ustawodawca podwyzszyl stawke minimalnego wynagrodzenia zarowno w zakresie pracownikow
ctatowych, jak i zatrudnionych na umowy zlecenie, podstawa prawna Ustawa z dnia
10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2207).
Przetozylo si¢ to w szczegélnosci na znaczacy wzrost kosztow wynagrodzen i zobowigzan

publicznoprawnych, na ktoérych pokrycie ZOZ nie otrzymuje dodatkowych srodkéw finansowych.
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3. Z poczatkiem 2021 r. Zespot Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie przystapit do PPK i pracownicy
rozpoczeli wspdlne oszezedzanie w programie. Spowodowato to dodatkowe obcigzenie finansowe
Pracodawcy w pozycji wynagrodzenia.

4. Brak finansowania wzrostu wynagrodzenia zwigzanego z wykonywaniem ustug medycznych
przez lekarzy pracujgcych na umowach cywilnoprawnych po wprowadzeniu podwyzek lekarzy

zatrudnionych na umowe o prace.

5. Zadania ptacowe pominictych grup zawodowych tj. pracownikéw technicznych, gospodarczych

1 obstugi oraz ekonomiczno — administracyjnych.

0. Wzrost kosztow funkcjonowania Jednostki spowodowany inflacjg jak réwniez wzrostem stop

procentowych.

7. Istniejgce i odczuwalne braki kadrowe w grupach personelu wysokospecjalistycznego, tj. dobrze

wykwalifikowanych, kompetentnych i chetnych do pracy pracownikow.

III. Podsumowanie raportu.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggnigcie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotoéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly itrwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

Z0Z w Strzyzowie udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczeh na podstawie odrebnych

przepiséw nieodplatnie, a takze za czg$ciowg lub catkowitg odplatnoscia.

ki Zdrowotnej w Strzyzowie
P saia

Pawer Pikul
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