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I1.

CZESC OGOLNA
Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.

2. Nazwa: Zespot Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.

3. Siedziba: ul. Dabrowskiego 10, 38-100 Strzyzdw.
4. Adres: ul. Dabrowskiego 10, 38-100 Strzyzdw.

5. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 17 27 61 201, fax 17 27 61 264,

e-mail: zoz@zozstrzyzow.pl.
6. Numer NIP: 819-10-14-861.
7. Numer REGON: 370482512.

8. Numer KRS: 0000041737

9. Data wpisu i numer rejestru podmiotoéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg: 12.07.1993 r.
nr 000000009963.

Podstawa prawna

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 2020 poz.295, 567 z p6zn. zm.).

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana o teorie i zasady analizy wskaznikowej,

dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020
sporzadzonego w dniu 08.06.2021 r. izawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

-



III.  Informacje dotyczace realizacji ustug medycznych w 2020 r.

Realizacja kontraktu w 2020 r.

Warto§¢é
zaplacona Warto$é
. q uwzgledniajgca Procent Warto$é Swiadczen
Wyszczeg6lnienie Wartost Wylonanie faktury wykonania nadwykonain pozostalych
y 4
kontraktu kontraktu 3 ¢
wystawione bez kontraktu zaplaconych do wykonania
pokrycia w w2021 r.
$wiadczeniach
RYCZALT PSZ - SZPITAL 1 o
STOPNIA 16 764 011,04 14 322 000,49 16 764 011,04 85,43% 2 442 010,55
i R e 56 392,20 52 353,00 56 392,20 92,84% 403920
pokarmowego — gastroskopia
Baflatiiet Shilskopowe przcwody 3831624 34 248,96 38 316,24 89,38% 406728
pokarmowego — kolonoskopia
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami
wieku rozwojowego w 268 163,79 237 191,46 268 163,79 88,45% 30972,33
osrodku/oddziale dziennym
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami
wieku rozwojowego w
osrodku/oddziale dziennym z 73 797,24 73 797,24 77 954,19 100,00% 23 894,97
orzeczeniem o znacznym stopniu
niepetnoprawnoéci
Rehabilitacja og6Inoustrojowa w
. . 201 642,60 162 393,00 201 642,60 80,54% 39 249,60
osrodku/oddziale dziennym
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
oetedloy cddaialc daicunyngdia o0k 29 658,09 29 658,09 29 658,09 100,00% 6 837,60
0 znacznym stopniu
niepeinosprawnosci
Swiadczenia w zakresie neurologii* 103 818,00 91 850,19 103 817,19 88,47% 11 967,00
Sw'ladczen_la w zakresie neurologii — 6 812,00 681138 6811,00 99,99%
$wiadczenia pierwszorazowe*
Swiadczenia w zakresie kardiologii* 52 919,00 52 918,20 52 918,20 100,00%
Swiadczenia w 2akesie kardiologii 24 461,00 24 460,50 24 460,50 100,00%
— $wiadczenia pierwszorazowe* ’ ’
Swiadczenia w zakresie ortopedii i 129 710,00 129 709,57 129 709,57 100,00%
traumatologii narzadéw ruchu*
Swiadczenia zabiegowe w zakresie
ortopedii i traumatologii narzagdow 31 427,00 3142645 31 426,45 100,00% 1707,00
ruchu*
Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadow ruchu — ze 18 774,00 18 773,18 18 773,18 100,00%
wskazar’l naglych*
Swiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii narzadéw ruchu — 12 996,00 12 995,40 12 995,40 100,00%
$wiadczenia pierwszorazowe*
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ — UE 10 100,00 7 817,00 7 437,00 77,40%
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ 1 649 928,00 1 649 928,00 1 649 928,00 100,00%
wwiadezenis Nosoey | Syigtecanc) 1546 020,00 | 1546 020,00 1 546 020,00 100,00%
Opieki Zdrowotnej
Swiadczenia Nocnej i Swigtecznej
Opieki Zdrowotnej — UE 3100,00 3 058,00 3 058,00 98,65%
Razem 4 258 035,16 4 165 409,62 4 259 481,60 97,82% 32 439,57 90 295,41
e 2303040,00 | 2 147 946,19 2303 039,75 93,27% 155 093,56
Ginekologii
Lekaeskaambulatoryna opicia 39 567,06 3624927 39 567,06 91,61% 3317,79
rehabilitacyjna
Lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna dla 0séb o znacznym 1280,94 1272,06 1280,94 99,31% 8,88
stopniu niepelnosprawnosci
Fizjoterapia ambulatoryjna 495 324,00 432 868,00 495 324,00 87,39% 62 456,00
Fizjoterapia ambulatoryjna dla oséb
0 znacznym stopniu 15216,00 15 138,00 15 216,00 99,49% 78,00
niepelnosprawnosci
Rehabilitacja domowa 42 006,60 36 523,80 40 313,70 86,95% 5482,80
//‘ -




Rehabilitacja domowa dla 0s6b o

zZnacznym stopniu 66 743,10 66 743,10 66 742,20 100,00% 16 110,00
niepelnosprawno$ci

Razem 660 137,70 588 794,23 658 443,90 89,19% 16 110,00 71 343,47
Swiadczenia w zakresie okulistyki 186 197,00 147 458,40 186 196,40 79,19% 38 738,00
gmﬁ‘:fyz::‘a =icsonew 7 795,00 779420 7 794,20 99,99% 1272,00

Swiadczenia w zakresie okulistyki - n

ze wskazai naglych 24 922,00 17 007,80 24 201,80 68,24% 6 473,80
Swiadezenia w zakresie ginekologii 416 215,00 387857,19 416 214,24 93,19% 28 357,05
i poloznictwa

Swiadczenia zabiegowe w o

ginekologii i poloznictwie 314,00 314,00 314,00 100,00%

Pobranie materialu szyjki macicy do

przesiewowego badania 10 445,00 9 360,00 10 445,00 89,61% 1 085,00
gytologicznego

awiadcastin W zakresie 57 741,00 56 186,40 57 740,40 97,31% 1.554,00
endokrynologii

Swiadczenia w zakresie

endokrynologii - §wiadczenia 27 627,00 25 143,86 27 626,62 91,01% 2 482,76
pierwszorazowe

 windlozenia w 2akresie 47510,00 45 566,00 47 510,00 95.91% 1 944,00
r’eumatologu

Swiadczenia w zakresie

reumatologii - §wiadczenia 13 262,00 11 798,60 13 261,80 88,97% 1463,20
pierwszorazowe

Razem 792 028,00 708 486,45 791 304,46 89,45% 1272,00 82 097,81
E‘(‘)‘l‘;‘;‘;’:;ﬁ"‘v“e’jg”ﬁ‘ 385 571,00 336 483,00 385 571,00 87,27% 49 088,00
f;;’;ﬂflffc';‘: Pielggnacyjno- 1381213,44 | 1381190,40 1381 190,40 100,00% 17 396,17

Tlenoterapia Domowa 95 034,00 95 010,81 95 010,81 100,00% 8 709,42

Piel¢gniarka $rodowiskowa,

polozna §rodowiskowa, wizyty

patronazowe, transport sanitarny 1011 220,16 1011 220,16 1011 220,16 100,00%

(na podstawie wystawionych

faktur)

OGOLEM 27 650 290,50 22 608 595,16 25 346 233,37 75 927,16 447 918,25

Glownym zrédlem finansowania dziatalnosci ZOZ w Strzyzowie sa przychody z NFZ.

Realizacja ryczattu w 2020 r.

Wartos¢
Wykonanie
zaplanowanych Procent
rzeczywiste za
limitow do wykonania
Wyszczegolnienie okres .
wykonania na zaplanowanej
01.01.2020-
okres 01.01.2020- wartoSci
31.12.2020
31.12.2020
Poradnia Alergologiczna 57 664,80 36 760,12 63,75%
Poradnia Alergologiczna — §wiadczenia
40 795,44 20 036,74 49,12%
pierwszorazowe
Poradnia Diabetologiczna 56 241,00 62 150,15 110,51%

=



Poradnia Diabetologiczna — §wiadczenia

_ 47 628,00 9470,74 19,88%
pierwszorazowe
Poradnia Chordb Pluc 96 300,00 60 197,30 62,51%
Poradnia Chor6b Pluc — $wiadczenia
_ 51 554,16 21 036,20 40,80%
pierwszorazowe
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 300 010,20 169 410,68 56,47%
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej 250 927,20 197 006,99 78,51%
Oddziat Chor6b Wewnetrznym z Pododdziatem
6 600 000,00 4206 515,53 63,74%
Kardiologii
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
o YV . 1441 184,16 1771 710,95 122,93%
Medycznej
Oddzial Chirurgii Ogolnej 4 800 000,00 4154 155,47 86,54%
Pododdziat Urazowo-Ortopedyczny 3021 706,08 3 506 390,56 116,04%
RAZEM 16 764 011,04 | 14214 841,42 84,79%
Umowy od 01.01.2020 - do 28.02.2020
Poradnia Kardiologiczna 0,00 10 916,97
Poradnia Kardiologiczna — §wiadczenia
0,00 5965,74
pierwszorazowe
Poradnia Neurologiczna 0,00 29 952,64
Poradnia Neurologiczna — $wiadczenia
0,00 3 233,67
pierwszorazowe
Poradnia Ortopedii i Traumatologii narzadow
0,00 40 662,81
ruchu
Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i
0,00 11 617,43
traumatologii narzadéw ruchu
Poradnia ortopedii i Traumatologii narzadow
) 0,00 4 809,81
ruchu — $wiadczenia ze wskazan naglych
RAZEM 0,00 107 159,07
OGOLEM WYKONANIE RYCZALTU 16 764 011,04 | 14 322 000,49 85,43%

Od 01.03.2020 r. Poradnia Neurologiczna, Poradnia Kardiologiczna i Poradnia Ortopedii i Traumatologii

narzadow ruchu zostaty wylaczone z ryczaltu.




B. ANALIZA FINANSOWA

. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Udzial
" . %
Dynamika | Dynamika ozveii
Pozycje Bilansu - AKTYWA 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020-2019 | P vz 1
% warto$ciowo
sumach
ogoblem
Aktywa trwale 16 522 955,75 | 32 463 706,28 | 32 888 904,69 101,31 425 198,41 89,07
Wartosci niematerialne i prawne 41 406,69 18 182,01 14 055,80 77,31 -4 126,21 0,04
Rzeczowe aktywa trwale 16 481 549,06 | 32 445 524,27 | 32 874 848,89 101,32 429 324,62 89,03
Srodki trwate 11342289,74 | 25989 470,66 | 32721 192,55 125,90 | 6731721,89 88,61
- grunty 95 278,00 95 278,00 95 278,00 100,00 0,00 0,26
- budynki, lokale, prawa do lokali i |5 g90 06 65 | 20 154 436,88 | 26713 907,54 132,55 | 6559 470,66 72,35
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
- urzqdzenia techniczne i maszyny 313 223,74 729836,93 | 1160 001,06 158,94 430 164,13 3,14
- Srodki transportu 462 569,33 478 262,87 361 906,67 75,67 -116 356,20 0,98
- inne $rodki trwate 247493265 | 453165598 | 439009928 96,88 -141 556,70 11,89
Srodki trwate w budowie 513925932 | 6456 053,61 153 656,34 2,38 | -6302397,27 0,42
Aktywa obrotowe 2682503,46 | 331835864 | 4 036 448,17 121,64 718 089,53 10,93
Zapasy 300 685,78 366 518,72 563 296,67 153,69 196 777,95 1,53
Naleznosci krétkoterminowe 1837699,11 | 2304754,82 | 271595926 117,84 411 204,44 7,36
Inwestycje krétkoterminowe 432170,19 541 946,17 619 169,15 114,25 77 222,98 1,68
i Rl T 111 948,38 105 138,93 138 023,09 131,28 32 884,16 0,37
mi¢dzyokresowe
RAZEM AKTYWA 19205 459,21 | 35782 064,92 | 36 925 352,86 103,20 | 1143 287,94

Najwigksza pozycja aktywow jednostki to rzeczowe aktywa trwale i stanowia one 89,07% aktywow.

Sg to w glownej mierze budynki i budowle, sprz¢t medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne

1 maszyny.

Wzrost rzeczowych aktywow trwalych spowodowany jest w szczegdlnos$ci zakonczeniem realizacji
inwestycji pn. "Rozbudowa, nadbudowa i zmiana sposobu uzytkowania pomieszczen Szpitala
Powiatowego w Strzyzowie", ktorej realizacja rozpoczeta sie w 2018 r. Ww. inwestycja sfinansowana

zostata przede wszystkim ze zrodet zewngtrznych w postaci dotacji otrzymanych ze $rodkéw unijnych,

Powiatu Strzyzowskiego oraz w niewielkim stopniu ze srodkéw wiasnych.

Na pozycje aktywow obrotowych skladaja si¢ przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostalych

odbiorcow, zapasy materialow, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze

czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.



Dynamika Dynamika 2020- Udzial %
Pozycje Bilansu — PASYWA 2018 2019 2020 2020-2019 2019 P:uzrﬁjil:v
% warto$ciowo ogélem

Kapital (fundusz) wlasny -14 226 072,39 | -15583 709,68 | -21568 165,96 138,40 -5 984 456,28 -58,41
Kapital (fundusz) podstawowy 7 543 638,33 7 543 638,33 7 543 638,33 100,00 0,00 20,43
Zysk (strata) z lat ubieglych -18 322 975,63 | -19 678 007,23 | -26 097 735,22 132,62 -6 419 727,99 -70,68
Zysk (strata) netto -3 446 735,09 -3 449 340,78 -3 014 069,07 87,38 435 271,71 -8,16
Zobwissis ARG B 33 431 531,60 51 365 774,60 58 493 518,82 113,88 7127 744,22 158,41
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 4918 311,63 4918 311,63 13,32
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0,00 0,00 4918 311,63 4918 311,63 13:32
dlugoterminowa 0,00 0,00 4321 639,53 4321 639,53 11,70
krétkoterminowa 0,00 0,00 596 672,10 596 672,10 1,62
Zobowigzania dlugoterminowe 14 224 917,91 17 766 351,68 17 617 031,10 99,16 -149 320,58 47,71
Wobec pozostatych jednostek 14 224 917,91 17 766 351,68 17 617 031,10 99,16 -149 320,58 47,71
kredyty i pozyczki 13 935 963,00 17 554 384,00 17 483 984,00 99,60 -70 400,00 47,35
inne zobowiazania finansowe 36 478,94 3703,70 0,00 0,00 -3 703,70 0,00
inne 252 475,97 208 263,98 133 047,10 63,88 -75216,88 0,36
Zobowigzania krétkoterminowe 9 211 412,67 6 637 738,43 7 747 555,34 116,72 1109 816,91 20,98
Zobowigzania wobec  pozostalych
jednostek 8479 847,26 5 828 662,46 6779 747,42 116,32 951 084,96 18,36
kredyty i pozyczki 1373 571,99 550 000,00 620 400,00 112,80 70 400,00 1,68
inne zobowiazania finansowe 32 775,24 32 775,24 3 703,70 11,30 -29 071,54 0,01
z tytulu dostaw i ustug, o okresie
—— 4188 167,09 2262 740,89 2 822 759,30 124,75 560 018,41 7,64
z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 1537 553,80 1575 192,22 1538 761,66 97,69 -36 430,56 4,17
tytutéw publicznoprawnych
z tytulu wynagrodzen 1201 401,80 1240 562,89 1616 549,11 130,31 375 986,22 438
inne 146 377,34 167 391,22 177 573,65 106,08 10 182,43 0,48
Fundusze specjalne 731 565,41 809 075,97 967 807,92 119,62 158 731,95 2,62
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 9995 201,02 26 961 684,49 28 210 620,75 104,63 1248 936,26 76,40
RAZEM PASYWA 19 205 459,21 35782 064,92 36 925 352,86 103,20 1143 287,94

W 2020 roku po raz pierwszy utworzono rezerwy na $wiadczenia pracownicze w lgcznej wysokosci
4.918.311,63 zl, na ktore sktadajg sie:

- rezerwy na nagrody jubileuszowe w kwocie 2.678.842,64 zl,

- rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe w kwocie 2.239.468,99 z1.




Na zobowigzania dtugoterminowe w acznej kwocie 17.617.031,10 zt sktadaja sie:

- kredyt zaciagnigty w BGK i pozyczki zaciagniete w Powiecie Strzyzowskim w lacznej wysokosci
17.483.984,00 z1,

- rozlozone na raty sktadki ZUS w wysokosci 133.047,10 zi.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w lacznej wysokosci 7.747.555,34 zt skladaja sie:

|

przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesi¢cy od dnia bilansowego raty kredytéw i pozyczek w wysokosci
620.400,00 z1,

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw i ustug w wysokoéci 2.822.759,30 zl,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci 1.538.761,66 zt w tym

glownie biezace zobowigzania wobec ZUS, podatku dochodowego od 0s6b fizycznych oraz podatku od

nieruchomosci,

— biezace zobowiazania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikoéw w kwocie 1.616.549,11 z} za miesiac

grudzien 2020 r.,
— leasing sprzetu medycznego w wysokosci 3.703,70 zt,

— pozostate zobowigzania w wysokosci 177.573,65z1,

zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych 967.807,92 zi.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw sklada sie rozliczane wspoimiernie do amortyzacji
zewngtrzne finansowanie $rodkow trwatych lub warto$§¢ mienia otrzymana nieodplatnie z funduszy
unijnych, dotacji itp. Znajdujg si¢ tu réwniez przychody z NFZ w wysokosci 447.918,25 zl dotyczace

swiadczen zaplaconych w 2020 r. lecz nie wykonanych.



I1.

Struktura pozycji wynikowych

Udzial %
Dynamika Dynamika .
pozycji w
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2020-2019 2020-2019
sumach
% warto$ciowo
ogblem
Przychody netto ze sprzedazy i
30 910 675,13 34 549 193,21 37 383 854,26 108,20 2 834 661,05 93,12
zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 30 855 283,13 34484 117,21 37339078,22 108,28 2 854 961,01 93,01
sprzedanych NFZ 30013 515,28 31525419,51 32 850 025,28 104,20 1324 605,77 81,83
pozostatych 841 767,85 2 958 697,70 4 489 052,94 151,72 1530 355,24 11,18
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
. 55 392,00 65 076,00 44 776,04 68,81 -20 299,96 0,11
materialow
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 35085 999,58 38 756 365,88 42 603 148,74 109,93 3 846 782,86 98,71
Amortyzacja 1326 264,62 1501 416,36 2505 042,48 166,85 1 003 626,12 5,80
Zuzycie materialow i energii 3709 746,78 3787 478,69 4632 560,30 122,31 845 081,61 10,73
Ustugi obce 7 566 925,53 8010 908,71 8266 732,55 103,19 255 823,84 19,15
Podatki i oplaty 36 743,05 38 921,30 45 305,50 116,40 6 384,20 0,10
Wynagrodzenia 18 349 523,36 20917 061,41 22 545 093,46 107,78 1 628 032,05 52,24
Ubezpieczenia  spoleczne i  inne
) ) 3903 625,25 4299 641,66 4417 264,01 102,74 117 622,35 10,23
$wiadczenia,
Pozostate koszty rodzajowe 165 758,51 166 198,62 164 394,99 98,91 -1 803,63 0,38
Warto$¢  sprzedanych towaréw i
) 27 412,48 34 739,13 26 75545 77,02 -7 983,68 0,06
materialow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 175 324,45 -4 207 172,67 -5 219 294,48 124,06 -1012 121,81 X
Pozostale przychody operacyjne 1447 962,23 1536 776,81 2762 068,93 179,73 1225 292,12 6,88
Pozostale koszty operacyjne 4 880,31 86 632,35 36 992,74 42,70 -49 639,61 0,09
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
-2 732242,53 -2 757 028,21 -2 494 218,29 90,47 262 809,92 X
(C+D-E)
Przychody finansowe 2 036,33 815,21 511,90 62,79 -303,31 0,00
Koszty finansowe 716 528,89 693 127,78 520 362,68 75,07 -172 765,10 1,21
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 446 735,09 -3 449 340,78 -3014 069,07 87,38 435271,71 X
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 446 735,09 -3 449 340,78 -3014 069,07 87,38 435271,71 X

Z0Z w Strzyzowie za 2020 r. osiggnat strate¢ w wysokosci -3.014.069,07 zt.

Strata przekroczyta koszty amortyzacji o 509.026,59 z1.

Udzial przychodow ze sprzedazy wynosi 93,12% ogdlnej wartosci przychodéw, a udzial kosztow

zwigzanych z podstawowg dziatalno$cig w ogolnej kwocie kosztow wynosi 98,71%.
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Dynamika przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych finansowanych przez NFZ.

Srodki z NFZ na
, Warto$é udzielania
Srodki z
Wartos¢ kontraktu bez Swiadczen w
% NFZ na %
Rok kontraktu z Srodkow na zwiazku z covid
wzrostu wzrost wzrostu
NFZ wzrost oraz dodatkowe
wynagrodzen
wynagrodzen 100%
wynagrodzenia
2015 26 822 309,40 103,18 209 315,12 26 612 994,28 102,38
2016 27709 995,45 103,31 922 687,48 26 787 307,97 100,65
2017 29 726 505,89 107,28 | 1747 366,00 27979 139,89 104,45
2018 30013 515,28 100,97 | 3148 090,17 26 865 425,11 96,02
2019 31 525 419,51 105,04 | 4282103,53 27243 315,98 101,41
2020 32 850 025,28 104,20 | 4348 229,68 27 200 205,06 99,84 1 301 590,54

Jak wynika z powyzszych danych, kontrakt ZOZ w Strzyzowie w latach 2015-2020 przyrastat

w warto$ciach nominalnych, natomiast w ujeciu realnym wzrost ten byt juz nieznaczny, a w roku 2018

12020 z powodu obnizenia kwoty ryczaltu nastapit spadek. Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo

zagwarantowane wzrosty wynagrodzen, muszg zosta¢ wprost przekazane na ten cel i rozliczone w danym

roku.

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 wywotanej koronawirusem SARS-COV-2 SP ZOZ

w Strzyzowie otrzymatl nastepujgce dodatkowe przychody z NFZ w tagcznej wysokosci 1.301.590,54 zt:

— dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen w rezimie

sanitarnym do kazdej umowy na udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartej z NFZ (3% od wartosci

faktur) - 414.416,57 z1,
— punkt pobran DRIVE THRU - 84.993,00 z1,

— lekarska wizyta domowa na rzecz pacjent z dodatnim wynikiem - 1.000,00 zi,

— pobyt zwigzany z zapobieganiem i przeciwdzialaniem zakazeniu wirusem SARS-COV-2 (16zko +

pobyt) - 47.460,00 zi,
— wstepna kwalifikacja PRETRIAGE - 128.961,00 zi,
— testy antygenowe na obecno$¢ wirusa SARS-COV-2 - 82.948,97 zi,

— dodatkowe §wiadczenie pieni¢zne dla 0sob wykonujgcych zawdd medyczny (refundacja dodatku 100%

wynagrodzenia - covid) - 537.002,00 zt.

Na dzialania zwigzane z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 otrzymano réwniez.

darowizny pieni¢zne od firm i os6éb prywatnych w wysokosci 45.840,00 zt.
11
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Natomiast w ramach RPO Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 wspotfinansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego, zawarto umowe nr COVID.19.09.15 z NFZ w Rzeszowie - na
realizacje zadan polegajacych na wyptacie dodatkéw do wynagrodzen pracownikow oraz zakupu srodkéw
ochrony osobistej i srodkéw do dezynfekeji dla personelu Zakladu Pielggnacyjno - Opiekunczego:

— dodatek do wynagrodzen (Grant A) - 103.183,58 zl,

— zakup $rodkodw ochrony osobistej i Srodkéw do dezynfekcji (Grant B) - 13.197,59 zl.
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2020 r.

10.23%,»—\:-

10.73%

19.15%

52.24%
¥ Amortyzacja B Zuzycie materialow i energii
Uslugi obce # Podatki i optaty
Wynagrodzenia ' Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,
B Pozostate koszty rodzajowe ® Wartos¢ sprzedanych towarow i materialéw

Wykres przedstawia strukture kosztow rodzajowych, w ktorej 62,47% kosztow catkowitych jednostki

stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami.
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Struktura wartosciowa kosztow wg rodzaju w latach 2018 -2020.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej jednostki w 2020 r. wyniosty 42.603.148,74 zi, natomiast w 2019 r.
wyniosty 38.756.365,88 zt i sa wyzsze w porownaniu do roku 2019 o 3.846.782,86 zt tj. 0 9,93 %.
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Na wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki mial wplyw przede wszystkim wzrost kosztow
wynagrodzen z narzutami, a takze wzrost cen materiatléw i energii, uslug obcych oraz amortyzacji.

a) wzrost zuzycia materialow i energii o 845.081,61 zl zwigzany byl m.in. ze zwigkszeniem
powierzchni w  wyniku rozbudowy Szpitala oraz wzrostem cen zwigzanym
z rozprzestrzenianiem si¢ epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 .

b) wzrost ustug obcych o 255.823,84 zl zwigzany byl gldéwnie ze wzrostem ustlug medycznych
tj. kontrakty, dyzury, badania laboratoryjne i opis badan obrazowych, a przede wszystkim
z wyplata 100% dodatkowego wynagrodzenia dla 0s6b wykonujgcych zawod medyczny.

c) wzrost kosztow amortyzacji o 1.003.626,12 zt zwigzany jest z zakonczeniem realizacji
inwestycji pn. "Rozbudowa, nadbudowa i zmiana sposobu uzytkowania pomieszczen Szpitala
Powiatowego w Strzyzowie". Ww. inwestycja finansowana byta przede wszystkim ze Zrdodet
zewnetrznych w postaci dotacji otrzymanych ze $rodkéw unijnych, Powiatu Strzyzowskiego
oraz w niewielkim stopniu ze srodkéw wiasnych.

d) wzrost wynagrodzen wraz z pochodnymi w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. o kwote
1.745.654,40 zI wynika ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia, zmiany naliczania
wynagrodzenia ratownikéw medycznych, wzrostu minimalnego wynagrodzenia pracownikow
stuzby zdrowia oraz wzrostu wynagrodzen w zwigzku z wybuchem pandemii tj. dodatku 100%
wynagrodzenia dla os6b wykonujgcych zawdd medyczny.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych
kosztéw funkcjonowania ZOZ, co w konsekwencji miato wptyw na ujemny wynik ze sprzedazy.

W latach 2018-2020 zauwazalny jest wzrost struktury kosztéw rodzajowych. Nominalnie wzrastajg
przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materialdw, ustug obcych
oraz amortyzacja.

Jedng z przyczyn trudnej sytuacji finansowej ZOZ w Strzyzowie jest zbyt niska wycena procedur
medycznych finansowanych przez NFZ oraz niska wartos$¢ ryczattu. Procedury te wycenione sg ponizej
poziomu optacalnosci. Ze wzgledu na wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekow, ustug
i innych niezbednych do udzielania §wiadczen zdrowotnych zasobdw trudno bgdzie osiggna¢ granice
progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie
udzielania odplatnych $§wiadczen zdrowotnych, a jednocze$nie wzrastajg wymagania i oczekiwania
pacjentow, ktore ksztattowane sg przez sektor prywatny.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek
i potoznych, ratownikéw medycznych oraz lekarzy, ktory w znacznym stopniu wptywa na oczekiwania

finansowe pozostalego personelu.
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Sektor prywatny, ktéry oferuje lekarzom wyzsze stawki wynagrodzenia, ma wpltywa na trudnosci

w pozyskaniu lekarzy po nizszych stawkach, jaki moze zaproponowaé ZOZ Strzyzow.

III. Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegOlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

1. Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Jednak w przypadku publicznych zaktadow

opieki zdrowotnej celem nie jest maksymalizacja zysku, a istotniejszym jest bilansowanie sie

prowadzonej dziatalnosci.

2. Wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty

przez podmiot do terminowego regulowania zobowigzan, w przypadku gdy wskazniki sg zbyt

wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi

takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

3. Wskazniki efektywnosci — w tym:

Wskaznik rotacji naleznosci, ktory okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze mie¢ wpltyw na obnizenie zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan;

Wskaznik rotacji zobowigzan okredla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi od splacania
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé

o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskazniki te mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej lub tez okreslajg przyczyny

tych problemow.

4. Wskazniki zadluzenia — w tym:

Wskaznik zadluzenia aktywow, ktory informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Wskaznik ten ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
podmiotu jego zasobami majatkowymi.

Wskaznik wyptacalnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu. Wysoka warto$é wskaznika

lub ujemna wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolno$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2020
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§a cena Wskaznik Ocena
punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1k - U/')
i wynik ne‘tro X dl()-O ( — ponizel 0,0% 0
Zyskownosci Preyody netto ze spredazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towarbw = -7,51% 0
netto . L7, i powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialow + pozostale przychody operagyjne g
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opcm‘qrjnej X 1()0“/"0 ponizej 0,0 % 0
. . przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dzialalnoéci . ) O -6,21% 0
operacvine: + przydhody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
racyjni . e . .
peracyjnej i matenalow + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 8.20%, 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 pes il
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.47 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 2
z tytuls dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosa zobowiazania
powyzej 12 miesi¢qy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 21
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosa krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigqy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2950‘ 13
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.40 0
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania zobo“f'xqzama ’
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosa krotkoterminowe = 0 21
powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. sredni stan T)a]ezno%:u z tytuh-x dostaw 1 ushig prfiE b Ant 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . ;
L. - = od 45 dni do 60 dni 2
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktéow odili idann s : 25 3
(w dniach) + przychody nfstto ze}sp’rzedaiy towardéw powyEe 90dn] 0
1 materialdw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushig
Rotagcji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnido 90 dn1 4 25 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 materialébw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
" 14% > O 1 P 1 4 1701 0,
7 adtuzenia (/.lz)t')olzvml,an.la d}ugj-c:texmmowc + gob?\vvafinxa dp:x:ize()im()ga“ 1;)
A . rotkoterminowe rezer::ry na zobowiazania ) o 10 o /on 82% 0
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 %
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnoéci _ krdtkoterminawe + rezenwy na zohowigzania od 1,01 do 2,00 4 -1,40 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 0
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] za 2020 rok

Grupa Wskazniki Wartoé¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) -7,51% 0
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dziatalnosa 6.21% 0
ZYSKOWNOSCI  |operacyjnej (%) -
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -8,29% 0
I. Razem 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,47 0
I1. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,40 0
I1. Razem 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25 3
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 25 7
III. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 82% 0
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -1,40 0
IV. Razem 0
Y.aczna warto$¢ punktow 10
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W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 r.
przy zastosowaniu metody punktowej ZOZ w Strzyzowie uzyskat 10 z 70 mozliwych do uzyskania

punktow.

W zwigzku z tym, iz ZOZ osiggnat ujemny wynik finansowy w 2020 r. wskazniki zyskownosci maja

warto$¢ ujemng i uzyskaty 0 punktow.

Wskazniki ptynnosci rowniez uzyskaly 0 punktow na co miat wptyw wysoki poziom zobowigzan

krotkoterminowych jednostki.

Wskazniki efektywnosci uzyskaly maksymalng liczbe punktow tj. 10, co wigze si¢ z sukcesywnym

regulowaniem nalezno$ci i zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi 82% i osiggnat 0 punktéw na co miaty wptyw przede wszystkim
wysokie zobowigzania dtugoterminowe, natomiast wskaznik wyptacalnosci jest ujemny ze wzgledu na

ujemny fundusz wlasny i uzyskat 0 punktow.

C. PROGNOZY NA LATA 2021-2023
I. Przyjete zatozenia
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okre$lonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2021 — 2023 rok zostata

opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych

$rodkow i1 uzyskanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozie ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe sytuacji

ekonomiczno — finansowej jednak nadal na poziomie ujemnego wyniku finansowego.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy

z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2021.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu

nastepujgcych parametrow wyjsciowych:

e okres splat pozyczek i kredytow, a takze ukladéw ratalnych z ZUS bedzie zgodny

z harmonogramem,

e okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2020 jako rok bazowy. Dane za rok 2020 sa danymi

historycznymi, dane za rok 2021 obejmujg zatlozone kwoty w planie finansowym,
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e naklady inwestycyjne i realizacja projektdéw unijnych sa uzaleznione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dzialan beda sie

rownowazy¢ wptywy 1 wydatki.

ZOZ nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach beda
zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz

Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy.

e projekcja przychodéw na lata przyszle zostata opracowana przy zatozeniu wzrostu przychodow
z tytulu ryczattu 1 pozostatych przychodéw odpowiednio o ok. 3% w roku 2021, 2% w 2022 r.
i1% w2023 1,

e koszty rodzajowe na lata przyszile opracowano przy zatozeniu wzrostu o ok. 3% w roku 2021,

oraz o niecaly 1% w 2022 r.12023 1.
Poszczegdlne koszty rodzajowe zaplanowano w nastepujacy sposob:
e amortyzacja — spadek o ok. 2% w roku 2021 i spadek o ok. 6% w latach kolejnych,

e zuzycie materialow i energii - zalozono wzrost o ok. 1% w roku 2021 oraz spadek o 4% w roku

20221 0 2% w roku 2023,

e ustugi obce — zatozono wzrost o ok. 6% w roku 2021, nastepnie spadek o ok. 2% w roku 2022

1 niewielki wzrost w roku 2023,

e podatki i oplaty - zalozono wzrost o ok. 2% w roku 2021 natomiast w kolejnych latach

zaplanowano niewielki wzrost o ok. 1%,
e wynagrodzenia — wzrost 0 3% w 2021 r., 0 2% w roku 2022 10 1% w 2023 r.,

e ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia — wzrost o ok. 2% w 2021 r. i 0 1% w latach 2022
12023. Wzrost w tej pozycji zaplanowano do poziomu wzrostow wynagrodzen, od ktorych

naliczane sg sktadki ZUS,
e pozostale koszty rodzajowe — wzrost o ok. 2% w 2021 .10 1 % w latach 2022 — 2023,

e wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow — wzrost o ok. 4% w 2021 r.i 0 1 % w latach 2022 —

2023.

e pozostale przychody operacyjne zaplanowano spadek o ok. 8% w roku 2021, spadek o 2%
w2022 r.10 ok. 1% w 2023 r.
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e pozostate koszty operacyjne zaplanowano spadek o 27% w 2021 r., w roku 2022 wzrost o 1%,

natomiast w 2023 r. rOwniez niewielki wzrost.

e koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych uméw wyliczonych na

podstawie harmonograméw sptat, z uwzglednieniem odsetek dla kontrahentow.

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez ZOZ w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przeslanki wskazujagce na zagrozenie kontynuacji
dziatalno$ci. Podmiot nie zamierza ograniczaé¢ zakresu realizowania §wiadczen, jednak ze wzgledu na
rozprzestrzenianie si¢ epidemii wirusa Covid-19 w Polsce i na $wiecie od 2020 r. sytuacja jest
nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb wplywa na funkcjonowanie ZOZ. Pandemia ma negatywny

wplyw na gospodarke i niewatpliwie utrudnia zarzadzanie podmiotem leczniczym.

Ponadto niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy zobowigzany jest realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, lekarze
specjalici, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostalych pracownikéw w zakresie

nalozonym przez obowigzujace przepisy prawa.
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Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2021-2023

2020-12-31

2021-12-31

2022-12-31

2023-12-31

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw, w ty

37 383 854,26

38 405 000,00

39 172 640,00

39 564 366,40

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow

37 339 078,22

38 359 000,00

39 126 180,00

39 517 441,80

Il. Zmiana stanu produktéw

lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 44 776,04 46 000,00 46 460,00 46 924,60
B. Koszty dziatalno$ci operacyjne;j 42 603 148,74 43 835 000,00| 43 859 450,00| 43 957 641,50
I. Amortyzacja 2 505 042,48 2 450 000,00| 2 303 000,00| 2 164 820,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 4 632 560,30 4 691 000,00| 4 503 360,00| 4 413 292,80
lll. Ustugi obce 8 266 732,55 8 728 000,00 8 575 260,00/ 8 618 136,30
IV. Podatki i optaty 45 305,50 46 000,00 46 230,00 46 461,15

V. Wynagrodzenia

22 545 093,46

23 240 000,00

23 704 800,00

23 941 848,00

VI. Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 4 417 264,01 4 485 000,00 4 529 850,00 4 575 148,50
V. Pozostate koszty rodzajowe 164 394,99 167 000,00 168 670,00 169 513,35
VI. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 26 755,45 28 000,00 28 280,00 28 421,40
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -5219 294,48 -5 430 000,00| -4 686 810,00| -4 393 275,10
D. Pozostate przychody operacyjne 2762 068,93 2 530 000,00, 2486 700,00 2468 245,50
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 400,00
Il. Dotacje 2 257 321,94 2 080 000,00 2 059 200,00| 2 038 608,00
lll. Inne przychody operacyjne 504 346,99 450 000,00 427 500,00 429 637,50
E. Pozostate koszty operacyjne 36992,74 27 000,00 27 270,00 27 406,35
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Aktualizacja wartos$ci aktywoéw niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 36 992,74 27 000,00 27 270,00 27 406,35
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 494 218,29 -2 927 000,00| -2 227 380,00| -1952 435,95
G. Przychody finansowe 511,90 0,00 0,00 0,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
Il. Odsetki 511,90 0,00 0,00 0,00
lll. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartos$ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 520 362,68 410 000,00 395 336,48 381 079,08
I. Odsetki , w tym: 520 362,68 410 000,00 395 336,48 381 079,08
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -3 014 069,07 -3 337 000,00| -2 622 716,48| -2 333 515,03
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 014 069,07 -3 337 000,00| -2 622 716,48 -2 333 515,03
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

2021 2022 2023
Grupa \X/Skaz,r]lkl . . Ilo$é . Ilo$é
Wskaznik |Iloé¢ punktow | Wskaznik , Wskaznik ,
punktow punktow
Wskaznik zysk $ci
Skaznik Zyskownoscl -8,15% 0 630% | 0 | 555% | o
netto (%)
: Wskaznik zyskownosci
1. WSKAZNIKI | = = . . .
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej -7,15% 0 -5,35% 0 -4,65% 0
(%0)
Wskaznik zysk S¢
Saznlk ZysKownose -9,33% 0 971% | 0 | -730% | o
aktywow (%)
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
sasrtc biezace) 0,37 0 0,33 0 0,31 0
II. WSKAZNIKI |Plynnosd
PLYNNOSCL  \ykaznik szybkiej
s 0,31 0 0,28 0 0,27 0
plynnosc
Razem 0 0 0
Ws az. rotacji naleznosci o6 2 9% . o 5
. (w dniach)
ITI. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI | WskaZnik rotacji
zobowigzan 29 7 30 7 30 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadtuzeni
, Sl A 88% 0 92% 0 99% 0
IV. WSKAZNIKI |aktywow (%0)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -1,25 0 -1,16 0 -1,09 0
Razem 0 0 0
Y.aczna warto$¢ punktow 10 10 10
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II.

1.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosct netto (%o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosc dziatalnosci 0 0 a 7
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
\X/s.kaénjk rotacji naleznosai (w 3 3 3 3
dniach)
\X/s.kazmk rotacji zobowiazan (w - ) i .
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 10 10 10 10

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa ZOZ w Strzyzowie jest trudna, a wyniki prognozy
wskazuja, ze nie ulegnie w najblizszym czasie znaczacej poprawie ze wzgledu na niedoszacowanie
$wiadczen przez NFZ oraz zbyt niskg warto$¢ ryczattu.

Wartos$¢ punktowa wskaznikow utrzymuje si¢ na poziomie 10 punktéw w latach 2020-2023.

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansows:

Wsrod istotnych czynnikdw oraz zdarzen wptywajacych na sytuacj¢ ekonomiczno - finansowg ZOZ
w Strzyzowie, ktore nastgpily w 2020 r. mial przede wszystkim rozwoj sytuacji zwigzanej
z wybuchem i powracajgcymi zaostrzeniami pandemii COVID-19. Sytuacja ta w znaczgcym stopniu
wplynela zar6wno na organizacje pracy ZOZ-u jak i na warunki przychodowo kosztowe. Wsrod
czynnikow ryzyka dzialalnosci ZOZ-u wystepujg takze elementy zewnetrzne, niezalezne od

jednostki, ktére znajdujg odzwierciedlenie w sytuacji finansowej jednostki:

Niepewno$¢ w zakresie kontraktowania swiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
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Narodowy Fundusz Zdrowia przy zawieraniu umow opiera si¢ na bazie biezgcych umow o udzielanie

$wiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.

W prognozie zaplanowalismy wzrost przychodéw z NFZ o ok. 3%, 2% i o 1% jednak ziszczenie sie

tej prognozy jest uzaleznione roéwniez od polityki Panstwa, czynnikéw zewnetrznych wpltywajgcych

na rozwdj lub ograniczenie wykonywanych $wiadczen medycznych, na ktére jednostka nie ma

wplywu.

Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczen w znacznej czg$ci wykonywanych procedur nie

zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania, ktory w zwigzku z ich realizacjg w pelni

zabezpieczylby konieczne do poniesienia koszty.

2. Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Podwyzszenie stawek minimalnego wynagrodzenia.

Ustawodawca podwyzszyl stawke minimalnego wynagrodzenia zaréwno w zakresie pracownikow

etatowych, jak i zatrudnionych na umowy zlecenie.

Przetozylo si¢ to w szczegolnosei na znaczacy wzrost kosztow wynagrodzen, na ktorych pokrycie

Z0Z nie otrzymuje dodatkowych $rodkow finansowych.
Wzrost wynagrodzen personelu medycznego.

- W dniu 24.08.2018 r. weszla w zycie ustawa z 5.07.2018 r. o zmianie ustawy o §wiadczeniach

opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw.
Poprzez jej zapisy wzrosly pensje lekarzy i lekarzy rezydentéw. Wzrost wynagrodzen tylko
w czesci pokrywany jest ze srodkow NFZ lub ze $rodkdéw Ministerstwa Zdrowia, pozostalty
koszt znajduje si¢ po stronie Pracodawcy. Tym samym w kwocie wzrostu na lata nastepne
znajduje si¢ ww. wzrost w tej grupie zawodowej, a co za tym idzie wzrost wysokosci sktadek
odprowadzanych przez Zaktad do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz wzrost wysokosci
nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno — rentowych.

Zaliczenie czg¢sci tzw. ,,dodatku zembalowego™ dla pielggniarek i potoznych do wynagrodzenia
zasadniczego. Na wzrost tych wynagrodzen NFZ przekazuje srodki z ktorych jednak Zaktad
nie moze pokrywac takich wzrostow jak np. wzrost kosztow nagrdod jubileuszowych, odpraw
emerytalno - rentowych w tej grupie zawodowe;j.

Z dniem 30.06.2021 r. zaklada si¢ zakonczenie finansowania ,,dodatkéw zembalowych” na
dotychczasowych zasadach. Utracita moc ustawa o dodatkach dla ratownikéw medycznych
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oraz o wzro$cie wynagrodzen dla lekarzy. Obecnie wyplacane dodatki wliczone beda
w podstawe wynagrodzenia zasadniczego. Finansowanie w/w dodatku okre§la NFZ,
a rzeczywista warto$¢ finansowania znajdzie odzwierciedlenie w finansach na przyszte okresy.

- Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
830) zobowigzuje Pracodawce do dokonywania rokrocznie wzrostu najnizszych wynagrodzen
poczgwszy od dnia 1 lipca 2017 do 1 lipca 2021. W dniu 20.08.2019 r. opublikowano w Dz.U.
ustawe o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, dotyczacy zmiany
wysokosci tzw. kwoty bazowej, na podstawie ktorej oblicza si¢ najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze. Poprzez nowe regulacje na dzien 1.07.2019 r. ulegla ona podwyzszeniu z kwoty
3900 zt brutto do kwoty 4200 zt brutto, a od dnia 1 lipca 2020 do kwoty 4918,17 zt brutto
z zapowiedzig jej wzrostu w roku przysztym. Dodatkowym kosztem, ktéry znajduje
odzwierciedlenie we wzroscie wynagrodzen w latach przyszlych jest obowiazujacy od
25.10.2018 r. przepis nowelizacji z 13.09.2018 r., ktéry zaktada przede wszystkim rozszerzenie
zakresu podmiotowego ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
o niewykonujacych zawodow medycznych pracownikow, ktérzy sg pracownikami dziatalno$ci
podstawowej 1 wykonujg pracg¢ w komoérkach organizacyjnych zaktadu leczniczego, a ktorych
dziatalnos$¢ jest zwigzana z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, i ktore sg zatrudnione na
stanowiskach dzialalnosci podstawowej. Dodatkowy koszt wynikajacy z zastosowania ww.
przepisow to wzrost po stronie ubezpieczen spolecznych oraz wzrost wysokoSci nagrdd
jubileuszowych i odpraw emerytalno — rentowych.
Nowelizacja ustawy

- Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2020 r. spowodowato wzrost po stronie
wynagrodzen w 2020 r. z konsekwencjg na lata przyszle, co za tym idzie wzrost po stronie
ubezpieczen spotecznych i wysoko$ci wyptat nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno -

rentowych.

e Ponoszone straty powodujg wzrost poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych
majgc negatywny wplyw na mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezacej ptynnosci.
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3. Pandemia COVID-19 — koronawirusa.

L

Od marca 2020 r. do odwotania obowigzuje stan zagrozenia epidemicznego w zwigzku z zagrozeniem
SARS-COV-2. Istnieje realne zagrozenie zakazenia personelu, co moze przelozyé sie na brak
mozliwo$ci utrzymania cigglodci pracy Szpitala czego konsekwencjg moze byé wstrzymanie przyjeé
planowych oraz wykonywania zabiegow. W zwiazku z powyzszym sytuacja epidemicznama znaczacy

wplyw zaréwno na prowadzenie dzialalnosci jak i na sytuacje ekonomiczno — finansowa Zakladu.

Podsumowanie raportu.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiagniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkoéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly itrwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo $wiadczen zdrowotnych.
ZOZ w Strzyzowie udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodplatnie, a takze za czg¢$ciowa lub catkowitg odplatnoscia.

Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczajg takg mozliwosé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacja

procedur medycznych.

Zasadniczym problemem ZOZ w Strzyzowie jest jednak niedoszacowanie wyceny udzielanych

Swiadczen oraz zbyt niska warto$¢ ryczattu.

Z uwagi na znaczacy wplyw epidemii COVID-19 i zmienno$¢ jej natezenia na gospodarke finansowa
Z0Z w Strzyzowie, a takze zwigzane z tym trudno$ci estymacji planowanych wielkosci
ekonomicznych niezbednym moze okaza¢ sie dalsze aktualizowanie planu finansowego
uwzgledniajgcego zmiany kosztochtonnosci funkcjonowania jednostki bgdz zasad finansowania przez

gtéwnego ptlatnika tj. Narodowy Fundusz Zdrowia.

o DYREKTOR
PSPMU/G ieki Zdrowotpejw Strzyzowie
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