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1I.

CZESC OGOLNA

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne] w Strzyzowie.
2. Nazwa: Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.

3. Siedziba: ul. Dabrowskiego 10, 38-100 Strzyzow.

4. Adres: ul. Dgbrowskiego 10, 38-100 Strzyzdow.

5. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 17 27 61 201, fax 17 27 61 264,

e-mail: zoz(@zozstrzyzow.pl.

6. Numer NIP: 819-10-14-861.
7. Numer REGON: 370482512.
8. Numer KRS: 0000041737

9. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos$é lecznicza: 12.07.1993 r.

nr 000000009963.

Podstawa prawna
Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U. 2023 poz. 991 z pézn. zm.).

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe]j sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

{
Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala opracowana o teori¢ 1 zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024
sporzadzonego w dniu 31.03.2025 r. izawiera w szczegélnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie.
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Informacje dotyczgce realizacji ustug medycznych w 2024 r.
Zespot Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie w roku 2024 prowadzil dziatalno$¢ lecznicza

w nastgpujacych rodzajach:

1. Stacjonarne i calodobowe swiadczenia zdrowotne szpitalne.
2. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne (§wiadczenia pielegnacyjne
i opiekuncze w Zakladzie Pielegnacyjno-Opiekunczym).
3. Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne w czterech rodzajach swiadczen:
- transport sanitarny,
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
- rehabilitacja lecznicza,
- podstawowa opieka zdrowotna.
Swiadczenia zdrowotne szpitalne
Swiadczenia zdrowotne szpitalne byly udzielane w 4 oddziatach oraz w Izbie Przyje¢ Szpitala
Powiatowego.
Do oddziatléw szpitalnych przyjeto 5 628 osob. Liczba oséb leczonych w oddzialach szpitalnych
wyniosta ogdlem 6 461 osoby, co dalo 24 760 osobodni leczenia. W oddziatach szpitalnych
zanotowano w 2024 r. 228 zgondw. |
Ogolem w szpitalu wykonano 2 362 zabiegi operacyjne 1 3 789 znieczulenia.
Wykorzystanie l6zek w oddziatach wyniosto w procentach:

Oddzial Chorob Wewnetrznych — 78 %,

Oddziatl Chirurgii z Pododdziatem Urazowo-Ortopedycznym — 71 %,
Oddzial Ginekologiczny — 18 %,

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 71 %.

Sredni czas trwania hospitalizacji w poszczegdlnych oddziatach wyni6st:

Oddzial Choréb Wewnetrznych — 5,04 dni,

, Oddziat Chirurgii z Pododdzialem Urazowo-Ortopedycznym — 3,29 dni,
Oddziat Ginekologiczny — 1,39 dni,

— Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 11,36 dni.
W Izbie Przyje¢ szpitala udzielono ogétem 5 419 porad nie zakonczonych przyjgciem do szpitala,
a takze zrealizowano 5 628 przyje¢ do oddzialéw szpitalnych.



Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze

W Zakladzie Pielggnacyjno-Opiekunczym leczono 59 pacjentow, co daje 10 673 osobodni pobytu.

Transport sanitarny
Zespot transportu w ramach podstawowej opieki zdrowotnej zrealizowat 631 swiadczen

transportowych.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

W poradniach specjalistycznych udzielono tacznie 28 551 porad specjalistycznych, w tym wizyty
domowe lekarza specjalisty. Porady realizowano w 13 poradniach specjalistycznych, liczba
udzielonych porad przedstawia si¢ nastgpujgco:

— Poradnia Alergologiczna — 700 porad,

— Poradnia Diabetologiczna — 1 937 porad,

— Poradnia Kardiologiczna — 1 283 porady,

— Poradnia Choréb Pluc — 1 118 porad,

— Poradnia Neurologiczna — 2 711 porad,

— Poradnia Ginekologiczno-poloznicza — 5 267 porad,

— Poradnia Chirurgii Ogodlnej — 6 431 porad,

— Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczna — 4 132 porady,

— Poradnia Okulistyczna — 3 023 porady,

— Poradnia Reumatologiczna — 565 porad,

— Poradnia Endokrynologiczna — 909 porad,

— Poradnia Gastroenterologiczna — 475 porad,

— Poradnia Leczenia B6lu — 0 porad.

W ramach umowy na udzielanie $wiadczen z zakresu ambulatoryjnej diagnostyki specjalistycznej
kosztochtonnej (ADSK) realizowano swiadczenia w 3 pracowniach:

— Pracownia Gastroskopii — 539 badan,

— Pracownia Kolonoskopii — 288 badan,

— Pracownia TK — 5 817 badan.

Rehabilitacja lecznicza

W ramach dziatalnosci Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej zrealizowano nastgpujaca liczbe swiadczen:



— zabiegi fizjoterapeutyczne — 59 387 zabiegdw (w tym 9 251 zabiegi w warunkach domowych),

— os$rodek rehabilitacji dziennej dla dzieci — 4 715 osobodni zabiegéw (opieka objeto 234 dzieci),

— osrodek rehabilitacji dziennej dla dorostych — 3 513 osobodni zabiegowe (opieka objeto 250 osob).

Zabiegi fizjoterapeutyczne zrealizowano dla 1 151 oséb, w tym 71 os6b bylo rehabilitowane

w warunkach domowych.

Podstawowa opieka zdrowotna

Pod opiekg pielegniarek srodowiskowo-rodzinnych POZ na dzien 31.12.2024 r. pozostawalo 9 409

0sob, a pod opieka potoznych srodowiskowo-rodzinnych POZ — 5 998 osob.

W ramach nocnej i swigtecznej opieki medycznej zrealizowano nast¢pujgcg liczbg swiadczen:

— porady lekarskie w ambulatorium — 6 714 porad,

— wizyty domowe lekarskie — 402 wizyty,

— s$wiadczenia pielegniarskie w ambulatorium — 1 149 porad,

— $wiadczenia domowe pielegniarskie — 1 180 wizyty.

Realizacja kontraktu w 2024r.

Warto$é Wartos¢
Wartos¢ kontraktu o, Procent nadwykonan
. wykonanych Wartos¢ zaplacona "
na koniec 2024 r. iwiadcrer wykonania umowy | zapltaconych na
Haaceen koniec 2024 r.
RYCZALT PSZ - SZPITAL I STOPNIA 49 302 470,00 50 803 350,44 49 302 470,00 103,04%
49 302 470,00 50 803 350,44 49 302 470,00
i Wt 70 138.60 70 138.60 70 138,60 100,00%
pokarmowego — gastroskopia
i i 79 084,88 79 084,88 79.084.88 100.00%
pokarmowego — kolonoskopia
Rehab.lhtac_ja dzieci z z'abulzel.naml wieku 671 187.85 670 946.10 670 946.10 99.96% 10 430.58
rozwojowego w osrodku/oddziale dziennym
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego w osrodku/oddziale dziennym z 471 776 45 471 681,98 471 681,98 99,98% 2549785
orzeczeniem o Znacznym stopniu
niepelnosprawnosci
T : = T
Rehabilitasia ozdlnoustrojowa.m 502 628,91 504 870,52 504 870,52 100.45% 3379.53
osrodku/oddziale dziennym
Rehabilitacja ogdInoustrojowa w
osrodku/oddziale dziennym dla osob o 88 494.56 88 494,56 88 494,56 100.00%
znacznym stopniu niepetnosprawnosci
Swiadczenia w zakresie neurologii 463 656,78 463 65531 463 655,31 100.00%
Swisdczenia W akrebE nearOjop] - 164 936,54 164 934,77 164 934,77 100,00% 9150.13
$wiadczenia pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie kardiologii 132 365.68 132 365,68 132 365,68 100.00% 3 030,10
Swiadczenia w zakresic kardiologii - 42 67887 42 676,47 42 676.47 99,99%
$wiadczenia pierwszorazowe
Sy sk iGbnopRdii 275 058,84 275 050,43 275 050,43 100.00%
traumatologii narzadow ruchu
Sw:adczema“zablegoyve w zakresie ortopedii i 80 065.88 80 065,33 80 065.33 100.00%
traumatologii narzadow ruchu
BT,




Swiadczenia w zakresie ortopedii i

traumatologii narzadéw ruchu — ze wskazan 119 738,51 119 737,01 119 737,01 100.00%

naglych

Swiadczenia w zakresie ortopedii i

traumatologii narzadow ruchu — $wiadczenia 162 270,55 162 264,19 162 264,19 100,00%

pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie alergologii 73 440,15 73 437,02 73 437,02 100,00%

SWiadczenia w Zakresic. alCrgologii - 92 187,70 92 180,10 92 180,10 99,997,

$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie diabetologii 316 173,75 316 172,60 316 172,60 100,00% 62 811,85
o s kL 30 482,04 30 479,58 3047958 99.99%

$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie chorob pluc 104 332,41 104 330,13 104 330,13 100.00%

SiiCzeniA I EAkEeS1S CHARbIpIG - 35 769,59 34769.30 3476930 97.20%

$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresic chirurgii ogolnej 488 680,64 488 677,85 488 677,85 100,00%

3{;‘2&";2""“‘ zabiegowe w zakresie chirurgii 291 629,59 291 626,02 291 626,02 100.00% 106,06
Swiadczenia w zakresie leczenia bolu 0,00 0,00 0,00 0.00%

Sw_ladczen_la w zakresie leczenia bolu - 0.00 0.00 0.00 0.00%

$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie gastroenterologii 36411,70 36 409.97 36 409,97 100.00%

Swiadczenia zap_legowe w zakresie 0.00 0.00 0.00 0.00%

gastroenterologii

Sviddezenig zalkiesie gastioenterologit - 27 044,01 27 042,60 27 042,60 99,999

$wiadczenia pierwszorazowe

Siladcacttingg Zakresie ginekologis 756 851,71 756 654,88 756 654 88 99.97% 6 05440
potoznictwa

S.wmdczeq_la zabiegowe w potoznictwie i 268.32 268.32 268.32 0.00% 161.68
ginekologii

Foblancienet] 2sp0k gcleyde 10 867,92 10 867,92 10 867.92 100.00%

przesiewowego badania cytologicznego

Swiadczenia w zakresie reumatologii 76 641,35 76 639,72 76 639,72 100,00%

'Sw_mdczen_la w zakresie reumatologii — 1596536 15963.01 1596301 99 994y

$wiadczenia pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie endokrynologii 114 154,48 114 154,48 114 154,48 100.00%
~wdezenagyzakissic eodokrynologi 33874 86 33187345 3387345 100.00%

$wiadczenia pierwszorazowe

Anestezjologia i Intensywna Terapia —

hospitalizacja — $wiadczenia udzielane 0,00 4,00 0,00 0.00%

osobom do ukonczenia 18-go roku zycia

Chirurgia Ogdlna — hospitalizacja —

$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 795504 7 954,49 7 954,49 99 99%

18-go roku zycia

Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu —

hospitalizacja — $wiadezenia udzielane 187 803.44 187 802,90 187 802,90 100.00%

osobom do ukonczenia 18-go roku zycia {

Choroby Wewngtrzne — hospitalizacja —

$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 0,00 0,00 0,00 0,00%

18-go roku zycia

Polozmictwo i Ginekologia - hospitalizacja -

$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 25 846,96 25 845,00 25 845,00 99 99% 7 028,80
18-go roku zycia

Tlenoterapia Domowa — $wiadczenia

udzielane osobom do ukonczenia 18-go roku 0,00 0,00 0,00 0.00%

Zycia

Badania Tomografii Komputerowej 1 132 349,68 1 132 349,68 1 132 349,68 100.00% 589.84
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ — UE 14 479,00 14 573,00 14 573,00 10.65% 2 867,00
Swiadczenia w lzbie Przyjeé/ryczalt 4356 972,00 4356 972,00 4 356 972,00 100.00%

Swiadczenia Nocnej i Swiatecznej Opieki 5599.00 543900 5439.00 97 14%

Zdrowotnej — UE

—2




Swiadczenia Nocnej i Swiatecznej Opieki 356771248 2567 712.48 2 567 712.48 100.00%
Zdrowotnej/ryczalt - ) - ' : ’
14 127 576,08 14 128 161,33 14 128 161,33 131 107,82
Fizjoterapia ambulatoryjna 1328 277,52 133502901 1335029,01 100.51% 8 446,27
Fizigtersnisantlatonyina dlaosob o 7233321 7232521 7232521 99,99% 784036
. znacznym stopniu niepetnosprawnosci
" | Rehabilitacja domowa 142 556,30 161 829,19 161 829,19 113,52% 13 700,95
Rehabilitacia domowa s astb o znaszmn 156 632.80 156 618.34 156 618.34 99.99% 25 843.50
stopniu niepelnosprawnosci
1699 799,83 1725 801,75 1725 801,75 55 831,08
Swiadczenia w zakresie okulistyki 692 991.06 692 990,00 692 990,00 100.00% 151 461.48
. Swiadczenia zabiegowe w okulistyce 3596.14 3 498,50 349850 97,28% 731.00
Siadeaeniny ksl pluliaki-ae 54 484.64 54 48401 54 484,01 100.00%
wskazan nagtych
751 071,84 750 972,51 750 972,51 152 192,48
5 | Swiadczenia Pielegnacyjno-Opiekuricze 3 385 495,38 338542114 3 385 421,14 100,00%
Podstawowa Opieka Zdrowotna (warto$é
6 kontraktu zalezna od !Ios?m do._’,f'nclarzvlc_n P‘OZ-_ 1249 423,25 1249 423,25 1249 423,25 100.00%
podana kwota stanowi wartos¢ wystawionych
faktur za 2024 1.)
B. ANALIZA FINANSOWA
I. Zmiana i struktura pozycji bilansowych
Udzial
: : %
Dynamika Dynamika ozveii
KOD | Pozycje Bilansu - AKTYWA 2022 2023 2024 2024-2023 | 20242023 | P ‘: 1
Y warto$ciowo
sumach
ogb6lem
A, Aktywa trwale 29267 171,51 | 2726252891 | 26288 988,88 96,43 -973 540,03 67,52
AL ;‘::"::z‘“ RiEmaCeiioet 122 877,00 61 438,44 134 860,71 219,51 73 422,27 0,35
A.lL Rzeczowe aktywa trwale 29 144 294,51 | 27 105 058,47 | 26 081 190,17 96,22 | -1023 868,30 66,99
AILL. | Srodki trwate 29088 29423 | 26 954 986,79 | 26025 189.89 96,55 -929 796,90 66,84
Al 1.a | grunty 95 278,00 95 278.00 95 278,00 100,00 0,00 0,24
budynki. lokale. prawa do lokali
Al 1.b | i obiekty inZynierii lgdowej i 25107 894,18 | 24304 971,06 | 23502 047,94 96,70 -802 923,12 60,36
wodnef
A.Il1.e | urzqdzenia techniczne i maszyny 1 769 999,93 1398 420,83 I 312 589,59 93,86 -85 831,24 337
A1 1.d | srodki transportu 192 55933 131 368,33 70 177,33 5342 -61 191,00 0,18
AL L. e | inne srodki trwale 1922 562,79 1024 948,57 1045 0971(')3 101,97 20 148,46 2,68
Ad12. | Srodki trwate w budowie 56 000,28 112131,28 56 000,28 4994 -56 131,00 0,14
Ay, [Elleklinatrodid ratew 3794040 0.00 000 3794040 0,00
| budowie
gy, | Diugcienminewg sozlicaenie 000 9603200 7293800 7595 2300400 019
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 400238106 5437588,39| 12644 729,60 232,54 7207 141,21 32,48
B.1. Zapasy 496 866,34 646 580,87 689 536,96 106,64 42 956,09 1,77
B.II. Naleznosci kréthkoterminowe 3359692,59| 344013483 6 517 483,55 189,45 | 3077 348,72 16,74
B.11L. | Inwestycje kréotkoterminowe 40 035,10 1245173,76 5305 023,97 426,05 4 059 850,21 13,63
iy, | Krotkolermingweroniczmis 105 787,03 105 698,93 132 685,12 125,53 26 986,19 0,34
migdzyokresowe
RAZEM AKTYWA 33269 552,57 3270011730 3893371848 119,06 | 6233 601,18




Najwigksza pozycja aktywow jednostki to rzeczowe aktywa trwale 1 stanowig one 67,52% aktywow.

Sa to w glownej mierze budynki i budowle, sprz¢t medyczny 1 wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne

1 maszyny.

Spadek aktywow trwalych w stosunku do roku poprzedniego o 973 540,03zl tj. 0 3,57% spowodowany

jest w szczegoblnosci amortyzacja Srodkow trwalych.

Na pozycje aktywoéw obrotowych skladajg sie przede wszystkim nalezno$ei od NFZ, pozostalych

odbiorcow, zapasy materiatow, srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, lokaty

bankowe, a takze czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow.

Wzrost aktywdw obrotowych o 7 207 141,21 zt tj. o 132,54% w stosunku do roku 2023 spowodowany

jest gtéwnie

wzrostem w pozycji Inwestycje krotkoterminowe ($rodki pieni¢zne na rachunkach

bankowych i w kasie jednostki, lokaty bankowe) o 4 059 850,21 zt tj. o 326,05% oraz wzrostem

naleznosci krotkoterminowych o 3 077 348,72 zl tj. o 89,45%. Powyzszy wzrost jest scisle zwigzany ze

wzrostem przychodow z NFZ.

F A Udzial %
Dynamika | Dynamika sveii
KOD | Pozycje Bilansu — PASYWA 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024-2023 Ps“ ::’c'l:"
% wartosciowo u : -
ogblem
A. Kapital (fundusz) wiasny 24 513 181,54 | -23 437 309,86 | --17 456 517,74 74,48 | 5980 792,12 -44.84
AL Kapital (fundusz) 754363833 | 754363833 | 754363833 100,00 0,00 19,38
podstawowy
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych | -31 071 038,18 | -32 945 839,32 | -30 980 948,19 94,04 | 1964 891,13 79,57
A.VL | Zysk (strata) netto -985 781,69 | 196489113 5980 792,12 304,38 | 4015 900,99 15,36
B. ZONowiAzANIS ) FEZELWF IR 57782 734,11 | 56 137 427,16 | 56 390 236,22 100,45 | 252 809,06 144,84
zobowiazania
B.L Rezerwy na zobowijzania 4 826 889,62 5717 787,31 7 087 812,76 123,96 | 1370 025,45 18,20
Bz [eEewaneswiadceds 4826889.62| 526110827| 663113372 126,04 | 1370 025.45 17.03
emerytalne i podobne
B.1.2.- | diugoterminowa 3489031,11| 374480006| 4908 864,57 131,08 1164 064,51 12,61
B.12.- |krotkoterminowa 133785851 | 151630821 172226915 113,58 | 205 960,94 442
B.L3. | Pozostate rezerwy 0,00 456 679,04 456 679,04 0,00 1,17
B.L3.- krotkoterminowa 456 679,04 456 679,04 0,00 1,17
gar,  [Eebowiszania 18 666 758,45 | 18820 355,48 | 16596 501,70 88,18 | -2 223 853,78 42,63
diugoterminowe {
B.IL3. | Wobec pozostatych jednostek 18 666 758,45 | 18820 355,48 | 16 596 501.70 88,18 | -2223 853,78 4263
B.il.3.a. | kredyty i pozyezki 18664 384,00 18191 900.00| 16169 416.00 88,88 | -2 022 484,00 41,53
B.Il.3.c. | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.il3e. |inne 2374,45 628 455,48 427 085,70 67,96 -201369,78 1,10
joi, [Zorowmzne 9549469,27| 885274596 | 10963 353,15 123,84 | 2110 607,19 28,16
krotkoterminowe
gy |~Lolowiganiayebes 8491 939.82| 7773650.54| 989257113 127,26 | 2118 920,59 25,41
pozostatych jednostek
B.IL3.a. | kredyty i{ pozyezki 119920000 102248400 2022484.00 197,80 [ 1 000 000,00 5,19
B.I11.3.c. | inne zobowiqzania finansowe 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BLgg | D dasiawy wslug.o 3378200,91| 2182950.80| 259386351 118,82  410912,71 6.66
okresie wymagalnosci:




z tytudu podatkow, cel.
ubezpieczen spotecznyveh i

B.Il3.g. : 203843558 2423297.57| 2848954.67 117,57 425 657,10 7.32
zdrowotnych oraz innych
tytutow publicznoprawnych
B.IL3.h. | = vtuly wynagrodzen 1705 204.04 193283322 2233845.18 115,57 301 011,96 5,74
B.IIL3.i | inne 170 899,29 212 084,95 193 423.77 91,20 -18 661,18 0,50
B.II1.4. | Fundusze specjalne 1057 529,45 1 079 095,42 1070 782,02 99,23 -8 313,40 2,75
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 24 739 616,77 | 22 746 538,41 | 21 742 568,61 95,59 | -1 003 969,80 55,85
RAZEM PASYWA 33269 552,57 3270011730 | 3893371848 119,06 | 6233 601,18

Na zobowigzania dlugoterminowe w tacznej kwocie 16 596 501,70 z} skladajg si¢:

- kredyt zaciggniety w BGK w wysokosci 12 319 416,00 zt,

- pozyczki zaciagniete w Powiecie Strzyzowskim w Igcznej wysokosci 3 850 000,00 z1,

- roztozone na raty skiadki ZUS w wysokosci 427 085,70 zt.

Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych w lacznej wysokosci 10 963 353,15 zt sktadajg sie:

1 022 484,00 zi,

— splata pozyczki zaciagnigtej w Powiecie Strzyzowskim w wysokosci 1 000 000,00 z,

— zobowiazania biezace z tytulu dostaw i ustug w wysokosci 2 593 863,51 zi,

przypadajace do splaty w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego raty kredytu w wysokosci

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokosci 2 848 954,67 zt w tym

glownie biezace zobowigzania wobec ZUS, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku

od nieruchomosci,

— biezace zobowigzania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 2 233 845,18 zt za miesiac

grudzien 2024 r.,

— pozostale zobowigzania w wysokosci 193 423,77 zl,

zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 1 070 782,02 zt.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sa pozycja obciazajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny

wplyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na swiadczenia

pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31.12.2024 r. W zwigzku z obowiazujacym w jednostce

regulaminem wynagradzania opartym na szczegélnych przepisach dotyczacych samodzielnych

publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie
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II.

zmuszona ponies¢ wysokie naklady na $wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody

jubileuszowe.

Pozostale rezerwy dotycza toczacych si¢ postgpowan sgdowych z pielggniarkami o zaptate wyrdéwnania

wynagrodzenia.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw sklada si¢ rozliczane wsp6imiernie do amortyzacji

zewngtrzne finansowanie srodkow trwatych lub wartos¢ mienia otrzymana nieodplatnie z funduszy

unijnych, dotacji itp.

Struktura pozycji wynikowych
H 0,
Dynamika Dynamika Udznz!. e
KOD Wyszezegolnienie 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024-2023 ps":lf‘ ;;l:"
%o wartosciowo ,
ogolem

A, | Preychody nettoze sprzedazyi| 505159 96| 60089409,96| 73335041,81| 122,04 13245 631,85 97,21
Zrownane z nimi, w tyl'l'l:

Al |Froychody netto zesprzedazy | 45599318 41| 60523 628,61| 74705 067,26 123,43 | 14 181 438,65 99,02
produktow

A.Ll. |sprzedanych NFZ 45 766 445,83 | 58 523 056,01 | 72 612 220,75 124,07 | 14089 164,74 96,25

Al4. |pozostatych 1 462 872,58 | 2000572,60| 2092 846,51 104,61 92 273,91 o

AL Zmiana stanu produktow 35833,85 -434 218,65 -1370025,45 315,52 -935 806,80 -1,82

Aay, |Trevehody wetto z¢ spvaedary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towardow

B. Roszty dzialalnodcl 49438 619,20 | 58 649 941,94 | 68 257 697,15 11638 | 9607 755,21 98,27
operacyjnej

B.L Amortyzacja 238810470 | 229942998 | 1791 049,69 7789 |  -508 380,29 2,58

B.IL Zuzycie materialéw i energii 5652 575,08 6 990 729,88 7 894 490,64 112,93 903 760,76 11,37

B.III. | Ustugi obce 10225522,30 | 12560 758,95 | 16230 144,71 12921 | 3 669 385,76 23,37

B.IV. | Podatki i optaty 65 615,70 78 105,00 85 100,16 108,96 6 995,16 0.12

B.V. Wynagrodzenia 25987 218,59 | 30867906,31 | 3540231569 114,69 4534 409,38 50,97

i | Ubsrpicczeniaspoleczneiinne | 4 g3 567901 568042953 | 6679 129,35 117,58| 99869982 9,62
swiadczenia,

B.VII. | Pozostale koszty rodzajowe 165 436,55 163 963,92 171 126,33 104,37 716241 0,25

B, | Warios Soradanyeh Wi ] 10579,08 861837 4340,58 50,36 -4277,79 0,01
materialow

C. BZ)y sk (strata) ze sprzedaZy (A— | ) 19346604 | 1439468,02| 5077344,66|  352,72| 363787664 X

D. BozcHale pezyelindy 2446 616,15 | 240509683 | 1961 330,85 81,55|  -443 765,98 2,60
operacyjne

E. Pozostale koszty operacyjne 46 086,48 489 683,32 15 325,75 3,13 -474 357,57 0,02

g, [k (et daakiiaok 22706273 | 3354881,53| 702334976|  20935| 366846823 x
operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe 959,63 16 919,31 145 445,77 859,64 128 526,46 0,19

H. Koszty finansowe 1213804,05| 1406909,71 | 1188 003,41 84,44 | -218 906,30 1,71

. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -985781,69 | 1964 891,13| 5980 792,12 304,38 | 4015 900,99 X

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -985781,69 | 1964 891,13 | 5980 792,12 304,38 | 4015 900,99 X
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Zespdt Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie za 2024 r. osiagnat zysk w wysokosci 5 980 792,12 zt.
Udziat przychodéw ze sprzedazy wynosi 97,21% ogolnej wartosci przychodow. a udzial kosztow

zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia w ogolnej kwocie kosztow wynosi 98,27%.

Glownym zrodlem finansowania dziatalnosci ZOZ w Strzyzowie sg przychody z NFZ 1 stanowig one

96,25% ogolnej wartosei przychoddw.

Struktura kosztow rodzajowych w 2024 r.

0.01%
9.62% 0.25% 2.58%

50.97%
23.37%
0.12%
® Amortyzacja ® Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce ® Podatki i oplaty
Wynagrodzenia ® Ubezpieczenia‘spoteczne i inne $wiadczenia,
® Pozostale koszty rodzajowe ® Wartos¢ sprzedanych towarow i materialdw

Wykres przedstawia strukture kosztow rodzajowych, w ktorej 60.59% kosztow catkowitych jednostki
stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami bez kosztow kontraktow.

Koszty dziatalnosci operacyjnej jednostki w 2024 r. wyniosty 68 257 697,15 zl, natomiast w 2023 r.
wyniosty 58 649 941,94 z} i s wyzsze w poréwnaniu do roku 2023 0 9 607 755,21 zt tj. 0 16,38 %.

Na wzrost kosztow funkcjonowania jednostki mial wplyw przede wszystkim wzrost kosztow

wynagrodzen z narzutami, a takze wzrost cen materiatow i energii oraz uslug obcych.
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a) wzrost zuzycia materialdw i energii o0 903 760,76 zt zwigzany byl m.in. ze wzrostem cen zwigzanym
z wysokg inflacja;
b) wzrost ustug obcych o 3 669 385,76 zt zwigzany byl glownie ze wzrostem ustlug medycznych
tj. kontrakty, dyzury, badania laboratoryjne, histopatolgiczne;
¢) wzrost wynagrodzen wraz z pochodnymi o kwote 5 533 109,20 zt wynika ze wzrostu najnizszego
wynagrodzenia, wzrostu z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrostu odpraw
i jubileuszy;
d) wzrost w pozycji podatki i optaty zwigzany jest gléwnie ze wzrostem kwoty podatku od
nieruchomosci.
W latach 2022-2024 zauwazalny jest wzrost struktury kosztow rodzajowych. Nominalnie wzrastajg
przede wszystkim koszty wynagrodzen, a takze koszty zuzycia materialow 1 energii, ustug obcych oraz
podatkdw 1 oplat.
Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen pracownikow
dziatalno$ci podstawowej, ktory w znacznym stopniu wptywa na oczekiwania finansowe pozostalego
personelu nieobjgtego Ustawag o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Sektor prywatny, ktéry oferuje lekarzom wyzsze stawki wynagrodzenia, ma wplywa na trudnosci

w pozyskaniu lekarzy po nizszych stawkach, jaki moze zaproponowaé ZOZ Strzyzow.

III. Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w Rozporzagdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

1. Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosc dziatalnosdci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Jednak w przypadku publicznych
zakladow  opieki zdrowotnej celem nie jest maksymalizacja zysku, a istotniejszym jest
lbilansowanie si¢ prowadzonej dziatalnosci.

2. Wskazniki pltynnosci — okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot do terminowego regulowania zobowigzan, w przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami
obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

13



3. Wskazniki efektywnosci — w tym:

Wskaznik rotacji naleznosci, ktory okresla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze sciggalno$cig swoich naleznosci, co moze mie¢ wplyw na obnizenie zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan:

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi od sptacania
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze Swiadczy¢

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wskazniki te mogg sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej lub tez okreslajg przyczyny

tych problemow.

4. Wskazniki zadluzenia — w tym:

Wskaznik zadluzenia aktywdw, ktory informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Wskaznik ten ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
podmiotu jego zasobami majatkowymi.

Wskaznik wyplacalnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty dlugu. Wysoka wartos¢
wskaznika lub ujemna wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot

zobowiazan.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE. za 2024 rok

Lp Wska#niki Metoda ustalenia Przedzialy wartodci Ycena Wskaznik | Ocena
punktow
7 2 3 L 3 [ 7
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
0,
wynik netto x  100% 3 RS 0.0 o
2 " przychody netto ze sprzedazy produktow -
Zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3
1. + przychody netto ze sprzedaZzy towarow : 7.79% 5
ne tto . . . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw -+ pozostale przychody operacyjne £
o powyzZej 4.0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100"_/0 ponizej 0.0 %% 0
-~ dzialalnos ci przychody netto ze sprzedazy produkiow od 0,0% do 3,0 % 3 0. 16% =
= operacyinei + przychody netto ze sprzedazy towardow powyzej 3,0% do 5.0% 4 ? & N
i materialdw + pozostale przychody operacyine powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %% o
Zyskownos ¢ wynik netto x 100% newsER (:',0 02 3 %
- aktywow Sredni stan aktywow ~° 4 LS =
powyzej 2,0% do 4.0% 5
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksy";i’:'a oeena 15 Uzz’:ane 15
1. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci Sy
= i zej 0.6
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o pobee
okresie splaty powyz#ej 12 miesigc Sd.0,60:tddq 1,00 4]
: PONNAR), L PHeRIney powyzej 1,00 do 1.50
< krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe oy 5 4
1 Plynnosci —— powyzej 1.5 do 3.00 2 0.95 4
| |biezace] #ei 3.00 lub jezeli »
iezyce] zobowiazania kréotkoterminowe - zobowigazania POMRYER] 2 5 Ut: el 10
N N zobowigzania
z tytutu dostaw i ushig, o okresie . ¢ 12
< : . kréotkoterminowe = 0O
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + -
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe  z tytulu dostaw i ustug, o ponizej 0.50
okresie splaty powyzej 12 miesigcy ~ powyzej 0.50 do 1.00 o
. krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe | powyzej 1,00 do 2,50
Plynnosci o 4 . 8
2 szvbkici (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 0 0,90 8
24 . zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania L3
z tytulu dostaw i ushug, o okresie krétkoterminowe = O +
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy 24
na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI tefalacpeaiting nhend 25 i aaas 12
pkt. pkt.
111, WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- sredni stan‘ nalcmo?m z tytuh_l dostaw 1 usiug StisE] 4. dit 3
Rotacji x liczha doi w akresic (365) j .
< . od 45 dni do 60 dni 2
1. |maleZnosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni l 24 3
dniach = 7
(w dniach) + przychody nrf:tlo e sprzedazy towarow vyt B &
i materiatow
dredni stan zobowigzan z tytuhu dostaw i usiug
Rotacji x liczba dni w okresie {365) do 60 dni 7
2. |zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 20 dni 4 12 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni o]
i materialdw .
£ In. a U k
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI M"‘ksy“::ﬂ & ocena 10 zi’) ila“e 10
IV.  WSKAZNIKI ZADEUZENIA
- (zobowigzania dlugoterminowe -+ ponizej 40 %% 10
ZadluzZze nia = : y - B o - o,
| R zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na od 40%% do 60% 8 899 o
Co|Retywe zobowigzania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3 G
N aktywa razem powvyzej 80%s 0]
od 0,00 do 0,50 10
. s . P . od 0,51 do 1,00
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 1.01 do 2.00 8
2. |Wyplacalnosci | krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania &d 2'0[ as 4’00 6 -1,98 (1]
- L &, a4
fundusz wiasny powyEE] 4,00 lib 2
ponizej 0,00
= - = Maksymalna ocena Uzyskane i
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA ikt 20 St (1]
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 37
15 ~3




W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.
przy zastosowaniu metody punktowej ZOZ w Strzyzowie uzyskal 37 z 70, co stanowi 52,86%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o tym, Ze sytuacja ekonomiczno

— finansowa Szpitala jest stabilna.

Analizujgc sytuacj¢ finansowg z lat ubieglych widzimy tu znaczng poprawe, gdyz liczba punktéw do
roku 2021 oscylowata w granicach 10, w roku 2022 r. wzrosta do 13 punktéw, a w roku 2023
osiagneta 24 punkty.

Do podwyzszenia uzyskanych punktow w 2024 r, przyczynilo si¢ polepszenie wskaznikow

zyskownosci o 1 punkt oraz wskaznikow ptynnosci o 12 punktow.

Wskazniki zyskownosci uzyskaty 15 punktéw czyli 100% mozliwych do uzyskania punktow, na co
mial wplyw przede wszystkim dodatni wynik finansowy.

Wskazniki ptynnosci uzyskaly 12 punktéw czyli 48% mozliwych do uzyskania punktow, co jest

zwigzane z wysokim poziomem zobowiazan oraz rezerw kréotkoterminowych jednostki.

Wskazniki efektywnosci uzyskaly maksymalng liczbe punktow tj. 10, co wiaze si¢ z sukcesywnym

regulowaniem naleznosci i zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow wynosi 89% i osiggngt 0 punktéw na co mialy wplyw przede
wszystkim wysokie zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe, natomiast wskaznik wyplacalnosci jest

yjemny ze wzgledu na ujemny fundusz wilasny i uzyskat 0 punktow.

C. PROGNOZY NA LATA 2025-2027
I. Przyjete zalozenia
Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025 — 2027 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych

$rodkéw 1 uzyskanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozie ekonomiczno — finansowej, przy uwzglednieniu zasady ostroznosci, na kolejne trzy

lata obrotowe zalozono dodatnie wyniki finansowe.

Wzieto pod uwage aktualne uwarunkowania ekonomiczne tj. wzrost cen dobr i uslug oraz

wynagrodzen minimalnych w szczegdlnosci pracownikow medycznych. —
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Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzagdzona w sposéb szacunkowy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu

nastepujacych parametrow wyjsciowych:

e okres splat pozyczek 1 kredytow, a takze ukladow ratalnych z ZUS bedzie zgodny

z harmonogramem,

e okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sg danymi

historycznymi,

o naklady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sa uzaleznione od pozyskania
zewngetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie

réwnowazy¢ wplywy 1 wydatki.

ZOZ nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach beda
zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej oraz od wyceny $wiadczen przez Agencje

Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje

ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy.

e projekcja przychoddéw na lata przyszle zostata Opraéowana przy zalozeniu wzrostu przychodow
z tytulu ryczaltu i pozostalych przychodéw odpowiednio o ponad 5,4% w roku 2025, 1,5%
w2026 1.10,5% w 2027 1.,

» koszty rodzajowe na lata przyszie opracowano przy zatozeniu wzrostu o ok. 13,8% w roku
2025, 1,6% w 2026 r. i niecaly procent w 2027 r.

Poszczegolne koszty rodzajowe zaplanowano w nast¢pujacy sposob:

e amortyzacja — w oparciu o plan amortyzacji, gdzie zalozono spadek o ok. 4% w roku 2025

i 0 6% latach 2026-2027, !

e zuzycie materialow 1 energii - zalozono wzrost 0 5,6% w roku 2025, o 1% w roku 20261 0 0,5%

w roku 2027,
¢ ushugi obece — zatozono wzrost o ok. 16% w roku 2025, 2% w roku 2026 1 0,5% w roku 2027,

e podatki i optaty - zalozono wzrost o ok. 6% w roku 2025 natomiast w kolejnych latach

zaplanowano niewielki wzrost o 5%,

e wynagrodzenia — wzrost 0 15% w 2025 r., 0 2% w roku 2026 10 1% w 2027 1., —
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ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — wzrost o ok. 16% w 2025 . i 0o 1% w latach 2026
i 2027. Wzrost w tej pozycji zaplanowano do poziomu wzrostéw wynagrodzen, od ktdrych

naliczane sg sktadki ZUS,
pozostate koszty rodzajowe — wzrost 0 5% w 2025 r. i wzrost 0 1% w 2026 1.1 0,5% w 2027 r.,

warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdéw — wyniesie w poszczegolnych latach 0,00 zt ze

wzgledu na zmiane schematu ksiggowania,

pozostate przychody operacyjne zaplanowano wzrost o ok. 3% w roku 2025, spadek o 1%
w 2026r. i wzrost 0 ok. 1% w 2027 r.

pozostate koszty operacyjne zaplanowano spadek o ok. 76,5% w 2025 r., i wzrost o 1% w latach

kolejnych.

koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych uméw wyliczonych na

podstawie harmonogramow splat, z uwzglednieniem odsetek dla kontrahentow.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez ZOZ w dajacej sig

przewidzie¢ przyszlosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji

dziatalnosci.

Ponadto niezaleznic od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy zobowiazany jest

realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne

(pielegniarki, lekarze specjalidci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych

pracownikow w zakresie natlozonym przez obowiazujgce przepisy prawa.

Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025-2027

2024-12-31 | 2025-12-31 | 2026-12-31 2027-12-31
A« Przychody netto z sprzedazy produktow, 73 335 041,81 | 78 752 906,23 | 79 934 199,83 | 80 333 870,82
towarow i materiatow, w tym: ‘
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 74 705 067,26 | 78 752 906,23 | 79 934 199,83 | 80 333 870,82
II. Zmiana stanu produktéw -1 370 025,45
I1. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki
Iv. Pr.zyc':hody netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materialow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 68 257 697,15 77 699 000,00 | 78 955 460,00 | 79 496 778,40
[. Amortyzacja 1791 049,69 1719000,00| 1615860,00( 1518 908,40
II. Zuzycie materialdw i energii 7 894 490,64 | 8 340 000,00| 8423 400,00| 8465 517,00
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I1I. Ustugi obce

16 230 144,71

18 800 000,00

19 176 000,00

19 271 880,00

IV. Podatki i optaty 85 100,16 90 000,00 94 500,00 99 225,00
V. Wynagrodzenia 35 402 315,69 | 40 820 000,00 | 41 636 400,00 | 42 052 764,00
V1. Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 6679 129,35 7750000,00| 7827 500,00| 7905775,00
V. Pozostate koszty rodzajowe 171 126,33 180 000,00 181 800,00 182 709,00
VI. Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatodw 4 340,58 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 5077 344,66 | 1053 906,23 978 739,83 837 092,42
D. Pozostate przychody operacyjne 1961 330,85 2 020000,00| 1999800,00| 2012 769,00
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow

0,00
trwalych
II. Dotacje 1344 129,61 | 1420000,00| 1405800,00( 1412829,00
II1. Inne przychody operacyjne 617 201,24 600 000,00 594 000,00 599 940,00
E. Pozostate koszty operacyjne 15 325,75 3 600,00 3 636,00 3672,36
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 6 725.59
trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
I1I. Inne koszty operacyjne 8 600,16 3 600,00 3 636,00 3672,36
g) Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D- | 5 53 349 76| 3070 306,23 | 2974 903,83 2 846 189,06
G. Przychody finansowe 145 445,77 150 000,00 80 000,00 80 000,00
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
II. Odsetki 145 445,77 150 000,00 80 000,00 80 000,00
III. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 1188 003,41 | 1 080 000,00 1069 200,00 962 280,00
I. Odsetki , w tym: 1 188 003,41 1080000,00( 1069 200,00 962 280,00

- dla jednostek powigzanych

II. Strata ze zbycia inwestycji

I11. Aktualizacja wartosci inwestycji
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IV. Inne

L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-

5 980 792,12

2 140 306,23

1 985 703,83

1963 909,06

H)

J. Podatek dochodowy 1 900,00

K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 5980 792,12| 2138406,23( 1985703,83| 1963 909,006

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki o -
B Wskainik | Ilosé punktow | Wskaznik HOS(E Wskaznik Iloscf
punktow punktow
WSkaZI‘;lk zyskownosci 2.64% 4 2 42% 4 2.38% 4
netto (%)
. Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI . . L.
ZYSKOWNOSCI dzialalnodci operacyjnej 3,80% 4 3,63% 4 3.46% 4
(*o)
W skaz’ml-, fyskownosc 5.30% 5 4.84% 5 4,92% B
aktywow (%)
Razem 13 13 13
vzsiizril: biezacej 1,00 4 1,02 8 1,01 8
II. WSKAZNIKI |PY71°
PLYNNOSCI .. .
v e 0,95 8 0,96 8 0,95 8
plynnosci
Razem 12 16 16
Wskazntk rotaciji
naleznosci 32 3 35 8 33 3
II1. WSKAZNIKI (57 diisch)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacii
‘ zobowigzan 12 7 12 7 10 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wekaznik gzt 83% 0 79% 3 74% 3
IV. WSKAZNIKI | 2Kywow (Vo)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -2.25 0 -2.40 0 -2.56 0




Razem 0 3 3

}Laczna wartesc punktow 35 42 42

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 4 4 4
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) 3 4 4 4
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 5 5 5 5
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 8 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0 0 3 3
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 37 35 42 42

Na lata 2025-2027 zalozono uzyskanie dodatnich wynikow ﬁnar{sowych oraz dalszg stabilizacje
finansowg szpitala. ZOZ w Strzyzowie w roku 2025 uzyska 35 punkéw czyli 50% maksymalne;j
liczby punktow do uzyskania, natomiast w latach kolejnych suma planowanych wskaznikow

wyniesie 42 punkty, co stanowi ok. 60% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

II. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa:
Do istotnych czynnikow oraz zdarzen wptywajacych na sytuacj¢ ekonomiczno - finansowg ZOZ
w Strzyzowie, ktdre nastapity w 2024 r. nalezy zaliczy¢:
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1. Wzrost wynagrodzefi wynikajacy ze zmian ustawowych tj. podwyzka minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego oraz w zwigzku z ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia w podmiotach leczniczych, nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalno —
rentowych, na ktérych pokrycie ZOZ nie otrzymuje dodatkowych srodkéw finansowych.

2. Zadania ptacowe pominictych grup zawodowych tj. pracownikow technicznych, gospodarczych

1 obstugi oraz ekonomiczno — administracyjnych.
3. Wzrost kosztéw funkcjonowania Jednostki.

4. Istniejgce i odczuwalne braki kadrowe w grupach personelu wysokospecjalistycznego, tj. dobrze

wykwalifikowanych, kompetentnych i chetnych do pracy pracownikéw.

5. Zaplata za wykonanie ryczattu pond limit w wysokosci ponad 50% wykonanych $wiadczen

ponad limit.

ITI. Podsumowanie raportu.
Podstawowa dzialalnoscia Zespolu Opieki Zdrowotnej w Strzyzowie jest dziatalno$é lecznicza,
polegajagca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Najwazniejszym celem funkcjonowania Szpitala w okresie najblizszych 3 lat jest utrzymanie
dodatniego wyniku finansowego.
Majac na uwadze obecna sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa jak réwniez zapowiadany wzrost
nakladow na finansowanie opieki zdrowotnej, analiza prognozowanych wartosci wskaznikéw
wskazuje, iz przedstawiona prognoza funkcjonowania Jednostki w latach 2025-2027 przewiduje
uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie
zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w calosci finansowane
lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w spos6b ciagly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczeni zdrowotnych.
Z0Z w Strzyzowie udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych
uBezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych

przepisdéw nieodplatnie, a takze za czesciows lub catkowita odplatnoscia.

DYREKTOR
Zespohu Opieki Zdrowotmej w Strzylowie

/
Pawel Pikul, MBA
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